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Célunk, hogy a Katona Jézsef Szinhaz Nonprofit Kft-ben 2023-ban is tovabb
folytassuk azt a mtvészi épitkezést, amit 2011. februar 1-jén elkezdtink. A Katonatol
mar megszokott mavészi kifejezési eszk6zok mellett igyeksztink minél modernebb
formaban, a nemzetk6zi iranyzatokhoz igazodva reagalni a tarsadalmat és egyéneket
foglalkoztato kérdésekre, problémakra. A szinhaz szandéka tovabba, hogy a nézéink
figyelmét felhivja kilonb6z6 akcidk, programok, videdk keretei kozott a

kérnyezetvédelem fontossagara.

Az elmult évadban a pandémian tul az elszabadul6 inflacié és energiaarak jelentettek
ujabb kihivasokat a szinhaz muikodése szempontjabol. Az elmult idészak is
megerdsitett mindet abban, hogy a szinhaz irant folyamatos az érdekl6dés, a sajat
er6feszitéseinken til nagyon bizunk a Févarosi Onkormanyzat vezetésének nem
mulé tamogatasaban, mikézben azzal is tisztaban vagyunk, hogy az 6nkormanyzat is

kiizd a nehézségekkel.

1. A fenntartéi megiallapodas 4. pontjaban rdgzitett el6adomiivészeti

feladatokhoz hogyan kapcsoldédnak a szinhaz 2023. évi miivészeti tervei

A 2022-es év eddigi tapasztalata alapjan azt reméljik, hogy a szinhaz folyamatos
munka és nyitvatartdas mellett vészelheti at a koronavirus kovetkez6 hullamait,
valamint célunk, hogy a rezsikoltségek drasztikus emelkedése se okozzon
fennakadast a szinhaz tzemszer muikodésében. A szinhazban energiafogyasztast
csokkent6 intézkedések kertilnek bevezetésre, melynek célja, hogy lehet6ségeinkhez
mérten mérsékeljik az elszabaduld energiaarak okozta tobbletkiadasokat. A
bemutatok és az el6adasok szamat nem tervezzik csokkenteni, azonban a szinhaz
mindennapi életében, probafolyamatai soran energia-felhasznalast csékkentd
intézkedések nyoman megkoveteljiik az energiatakarékos mikodési modokat. Ezen
intézkedések kozé tartozik tobbek kozott az, hogy a probakat és feltjitoprobak
jelent6s részét munkavilagitasban tartjuk meg, a k6zonségforgalmi helyek vilagitasat
atrendeztiik és racionalizaltuk, illetve a fGtési id6szakot a szokasosnal késébbre toltuk

és alacsonyabb héfokra fhtjiik fel a szinhazat. Ez mind az alkoték, mind a dolgozok,



s6t, néhany esetben a néz6k részérdl rugalmassagot kévetel, azonban csak igy latjuk

elkertilhetének, hogy az évad kozepén hosszabb id6re bezarni kényszeruljunk.

A jovore nézve is célunk a 2011-ben megkezdett munkahoz hasonléan, a mtvész-
szinhazi munkara nyitott k6zonségbdl a lehet6 legszélesebb réteget szolitsuk meg a
repertoaron 1évé huszonhét el6adasunk mellett bemutatisra kerilé uj
produkcidinkkal. A latogatottsag tekintetében a fenntart6i megallapodasban régzitett
75 Y%-ot szeretnénk tartésan elérni, természetesen az érvényes jarvanyugyi, illetve
energiatakarékossagi szabalyok messzemend betartasa mellett. 2020-t6l — féleg a
teljes szinhazbezarasok ideje alatt — kiemelked6 szerepet jatszott a szinhazak életében
az online kozvetités. Mivel a tapasztalatok azt mutatjak, hogy igy olyan nézéi réteget
is el tudunk érni, akik csak korlatozottan, vagy egyaltalin nem tudnak a
szinhazunkban el6adast nézni, a 2023-es évben is tervezziik rogzitett eléadasaink
kozvetitését, illetve 1j, kifejezetten online kozvetitésre készilé produkciot is

lathatnak nézdink.

Folytatjuk oktatasi-nevelési munkankat. Az eddig szinte csak palyazati forrasokboél
mikodtetett programunkat tovabb mukaédtetjiik, a kozépiskolasok és egyetemistak
mellett mar altalanos iskolasokkal és felnéttekkel, valamint csaladokkal is

foglalkozunk rendszeresen, kiilonféle formakban.
2. A 2023-as uzleti évre tetvezett Gj bemutatok/koprodukciok felsorolasa

2023. els6 felében harom bemutatét tervezink, mindharom jatszéhelyiinkon egyet.
Aprilisban els6ként a Katona Jézsef Szinhdz tarsulatinak legifjabb rendezdie,
Tarnéczi Jakab grandidzus RING-ciklust feldolgozé produkcioia, az Istenek alkonya
— zenés erdproba Wagner alapyan kerul bemutatasra. Ezzel parhuzamosan a Kamraban
Zsotér Sandor — aki hosszt id6 utan dolgozik ismét a Katonaban - rendezi
Witkiewicz Vizitydk cimG mévét. A harmadik aprilisi bemutatonk a Katona
negyvenedik évada alkalmabdl meghirdetett Sufni-projekt tehetséggondozo palyazat
egyik gy6ztes palyamunkaja. Dohy Balazs, az ifja rendez8, dramaturg Wolfram Lotz

kortars német dramairé A politikusok cimi mivét rendezi a Katona tarsulatinak



muvészeivel. A Sufni-projekt Zsambéki Gabor mentoralasa és vezetése alatt valosul

meg.

Lathato, hogy az év elsé felét a kortars és klasszikus miivek bemutatdi jellemzik. A
Katona mindig fontosnak tartotta, hogy a kortars irodalom markansan jelenjen meg

repertoarjan.
3. Egyéb szakmai programok, egyiittmiikédések, vendégjatékok, események

2023-ben is folytatodik a New tudbatom. .. | Radnéti és korunk és az Ossz-Hang cimG
produkcidk vendégjaték-sorozata a nagyszinhazban. Uj vendégjatékként mutatkozik
be Maté Gabor és Macsai Pal kozos esteje, a Kiilonkiadds, melyben Lukacs Miklés
cimbalommivész kiséretében Esterhdzy Péter és Orkény Istvan szévegek hangzanak
el

Tovabbra is folytatjuk egyiittmtkodésinket az Otlai Produkcioval. Az Egy drilt
naplgja cimt k6z6s egyszemélyes eléadas hatalmas sikerrel szerepel a mésoron. 2021
6sz¢ét6l a Sufni ad otthont a Dante: Poko/ cimG el6adasnak, melynek alkotéri:
Gyabronka Jozsef, Kocsis Gergely és Torok Tamara. Bz szintén az Orlai Produkcié
¢és a Katona Jozsef Szinhaz k6z6 el6adasaként kertl a néz6kozonséguink elé, illetve
tantermi el6adasként az orszag kézpiskolaiba is szeretnénk eljuttatni.

Az évadban ismét a Katona ad otthont és kozremikodsé muvészeket az Apertira
Manufaktira — korabban K2 Szinhaz néven mtkoéds alkotokozosség - Cueli cimd,
nagysikerd hirszinhazi sorozatanak

Bizunk benne, hogy 2023-ban ismét lehet6ségiink lesz kilf6ldi meghivasoknak eleget
tenni. Jelenleg két kiilfoldi meghivas all fenn az év legelejére: januarban torinéi Teatro
Stabile latja vendégil Székely Kriszta legtijabb rendezését, a Hedda Gablert,
tebruarban pedig a tervek szerint a Melancholy Rooms utazik Hamburgba, a Thalia
szinhdz meghivasanak eleget téve.

A Katona alapito tagja a Mitos21 eurdpai szinhazi szervezetnek. A szinhaz tartja a
kapcsolatot a tobbi tagszinhazzal. A Katona munkatarsai rendszeresen rész vesznek
a dramaturgok, szinhazvezeték, vagy operativ dolgozok részvételével lebonyolitott

workshopokon, egyeztetéseken.



4. 2023. évi szakmai mutatok tervezése

MEGNEVEZES 2022. 2023. 2023/2022
varhato terv (%)
Bemutat6szam (db) 9 8 89
Ebbdl sajat bemutaté (db) 9 8 89
El6adasszam (db) 425 420 99

(székhelyi, taj, kilfold, fogadott)

Ebbdl sajat székhelyi el6adasok 425 415 98
szama (db)

Fizet6 néz6k szama (f6) 82200 70000 85
Jegybevétel (eFt) 285103 230 000 81
Atlagos kihasznaltsag valamennyi 100 85 85

jatszohelyre (%0)

5. A kozszolgaltatason tali feladatokkal kapcsolatos tervcélok és forras-
igények

Szinhazunk el6csarnokaban a Katona+ programsorozatunkat lehetéség szerint
folytatjuk. Terveziink koényvbemutatokat, irodalmi esteket; jazz koncerteket;
készségtejleszt6 foglalkozasokat; helyet biztositunk a szinhazi szakmat foglalkoztato
beszélgetéseknek, vitaknak.

2020-ban a szinhaz csatlakozott a J6v6 nézéiért — Z6ld szinhaz projekthez. 2023-ban
is szeretnénk még inkabb integralni a miikédéstinkbe az 6kotudatos szemléletmodot,

llletve a nézbink figyelmét is rairanyitani a kornyezetvédelem fontossiagara és



lehetéségeire. A Mastercard-dal egyuttmuikodve z6ld sorozatot készitunk, elsé része
Z.6ld tippek a nyaralashoz, masodik része Zold tippek a szinhazlatogatashoz.

A 2022/2023 évad a Katona 40. évada. Erre az alkalomra meghirdettiink egy
palyazatot fiatal alkotéknak Sufni-projekt cimmel. Két nyertes palyamivet valasztott

ki a zstri, igy két produkciot a Sufniban bemutatunk a szinhaz szinészeivel.

6. A pénziigyi-gazdasagi célkitlizések és kiemelt tervadatok

A Tarsasag tovabbra is az Alapité Okiratban, a Kozszolgaltatasi Szerz6désben, illetve
Fenntartéi Megallapodasban meghatarozott céloknak kell, hogy megfeleljen,
megfelel6 vagyon- és pénzgazdalkodassal, a szamviteli, pénziigyi kotelezettségeket
teljesitve. Jogallasunk tovabbra is kozhasznd, aminek meg6rzése fontos, az ehhez
szitkséges kritériumokat teljesiteni kivanom.

A szinhaz gazdalkodasanak legf6bb célja a stabilitas lenne. Szinhazakban ez jelentené
azt, hogy a muavészi munka megfeleléen haladhasson, pénziigyi problémak ne
terheljék az alkotokat, ne kelljen semmilyen mavészi kompromisszumot kotni.

A jelenlegi gazdasagi helyzetben, a rezsinévekedés, ennek bizonytalansaga, az
altalanos inflacié, a munkaeré megtartasanak nehézsége, sajnos ennek ellene megy.
Mar most meg kellett hozni olyan intézkedéseket, melyek a prébafolyamatot, az tj
produkciok bekertilési koltségeit, a miisorrendet negativan befolyasoljak.

A probak alatt csak munkafényben, munkahanggal dolgozhatnak, a diszletekre,
jelmezekre kevesebb pénz jut, a tereket nem futjik fel az idealis hémérsékletre.

De tisztaban vagyunk azzal is, hogy mindezek a problémak néz6inket is sdjtjak, nem
lathatjuk el6re, milyen lesz télen a szinhazbajarasi kedv.

Ezek a problémak mind arra is vezetnek, hogy tovabbra sem lehet igazan str
programokat Osszeallitani.

Mindezek mellett a pandémia sem mult el, hiaba az atoltottsdg, munkatarsaink,
néz6ink is megfertézédhetnek.

A t6 gazdasagi célokat, stabilitas, megfelel6 pénziigyi eredmény, likviditas, mind
veszélyeztetik ezek a kilsé korilmények: a pandémianak még nincs vége, a

szomszédunkban haboru zajlik, a rezsicsokkentés megszint, igen magas az inflacio.



Bevételek:
tamogatas

A Katona a tisztin Févarosi Onkormanyzat 4ltal fenntartott szinhazak kozé
kertlt, teljes mikodési tamogatasunkat a févaros biztositja. 2022 -ben a fuggetlen
sztéra tamogatasara a fenntartonk egy alapot hozott létre, melyhez a sajat szinhazaitol
vont el pénzt a negyedik negyedévben. Bz az 6sszeg, 55.521 ezer forint mar szerepel
a 2023-as tamogatasi 0sszegben. Ezen felill a Katona is bekertlt azon intézmények
k6zé, melyekre igaz a févaros altal meghatarozott mértékd fizetésemelés. Ennek
tedezetére, ha nem is a teljes Osszeget, de 71.584 ezer forintot timogatisban
megkapunk.

Az EMMI palyazat utjan 2022-re biztositotta a kormanyrendelet szerinti 20%-o0s
béremelésre a fedezetet, 98. 530 ezer forintot. A terviinkben ez az 6sszeg szintén a
fenntartéi tamogatasban szerepel. Ezt az Osszeget a fenntartonak kell a
minisztériumtol megkapnia, igy tudja azt tovabb kiildeni a szinhaznak. Csak bizni
tudunk abban, hogy ez sikertill Ha mégsem, akkor a fenntarténak kellene ezt
biztositani, hiszen mi a rendelet szerint azt béremelésekre felhasznaltuk, a béreket a
kovetkezé évben nem csokkenthetjiik, de mi kigazdalkodni nem fogjuk tudni. Az
nem lehet, hogy tovabb néjon a kiillonbség a minisztérium altal fenntartott szinhazak,
a minisztérium altal finanszirozott f6varosi szinhazak és koztlink, a csak févaros altal
fenntartott szinhazak kozott!

Tgy a 2023. évi fenntart6i timogatasunk 6sszesen 1.107.306 ezer forint

jegybevétel

2022-ben mar lehetett el6adasokat tartani, de a néz6k még nagyon dvatosak voltak.
A pandémia el6tti idészakban megszokottnal kevesebbet terveztiink, kisebb
strtséggel jatszottunk. Ezen prébalunk, de még mindig mértékkel valtoztatni.

Elképzelni, megjosolni sem tudjuk, hogy milyen kévetkezménye lesz az energiaar
novekedésnek a kézonségre. Az inflacié hatasait mar most érezzik, de valoszindg,
hogy a rezsi novekedése sokkal erésebben befolyasolja azt. A minket is nagyban

érinté valtozasok miatt adna magat a nagyobb mértékid jegyaremelés, de a fentiek



miatt azt érezzik, ennek nincs most itt az ideje. Ezért az G évadban csak minimalisan

korrigaltuk a jegyarakat, de ugy, hogy a legmagasabb besorolas nem valtozott:

el626 évad: jelenlegi évad:
Katona 2200-6900 Ft 2500-6900 Ft
Kamra 3200-5900 Ft 4400-5900 Ft
Sufni 1900-5900 Ft 1900-4900 Ft

A kedvezmény-rendszeriinket természetesen megtartjuk. Elérheté kedvezményeink:
diak-, pedagogus- és nyugdijas-kedvezmény, Csoportos kedvezmény (25%-o0s); Last
minute-kedvezmény (50%-0s);

Az, hogy 2023. 6sz€t6l emeljik-e jegyarainkat, és ha igen, milyen mértékben nagyban

flige majd a tavaszi jegyvasarlasoktol, nézoéi reakcioktol.

Folytatjuk a mar felvett, de nem fut6 produkcidink streamelését, illetve tovabbi
el6adasaink felvételét is tervezzik. Tesszlk ezt ugy, hogy latjuk, csokken ezeknek a
streamelt el6adasoknak a néz&szama, illetve a bevétel jelentSs részét tovabbra is
jogdijakra, egyéb koltségekre ki is fizetjitk. De még igy is szamitunk innen

jegybevételre.

szponzoracio
A tao tOrvény bevezetésével gyakorlatilag a szponzoracié megszint, és sajnos, annak
eltorlésével nem jott Gjra létre. U] szponzorokat talalni szinte lehetetlen feladat, de
persze probalkozunk. 2011 6ta szinhazunk f6 tamogatéja a Mastercard, bizunk
benne, hogy 2023-re is sikeriil a reklamszerz6désiinket meghosszabbitani, noha

latszik, hogy a tamogatasuk csokkend tendenciat mutat.

Ezzel szemben a maganemberek timogatasa nétt, de nyilvanvaléan ennek mértéke
nem éri el a céges tamogatasok nagysagat. Fennallasa 6ta a Katonaban bérletek
nincsenek, ezzel parhuzamosan viszont egyre népszeribb az ugynevezett partold
programunk, melyben nézéink anyagilag tamogathatjak szinhazunk muvészi

munkajat, ezzel egyitt pedig kedvezményekben és exkluziv szolgaltatasokban



részestulhetnek. A partolo

megtobbszor6z6dott.

’

rendszerunk

tagsaga

elmult

az

évek alatt

Uj elemként bevezetjik a vallalati tamogatoi rendszertunket, hatha igy konnyebben

be tudunk vonzani a szinhazba akar kisebb, akar nagyobb cégeket.

palyazat

2022-ben a 20%-os béremeléshez kapcsol6do palyazat valosult meg, 2023-ra, nem

terveziink palyazati pénzekkel. Az 1.450 ezer forint 2022. évrdl athuzédo Gsszeg.

Az értékesités nettd arbevétele és az egyéb bevételek sorok részletes bemutatasa:

Megnevezés 2022. 2023. 2023/2022 2023. év
varhato terv (%) megoszlas
(%)

]egybevétel és bérlet-bevétel 285103 230000 80,7 16,58

Bérleti dij 4248 8020 188,8 0,58

Kozhasznu tevékenység 21475 15000 69,9 1,08

egyéb arbevétele

Export arbevétel 21431 15000 70,0 1,08

Vallalkozasi tevékenység 2645

egyéb arbevétele

Kozvetitett szolgaltatas 372 120 323 0,01

Ertékesités nettd 335274 268140 80,0 19,33

arbevétele 6sszesen

Fenntartdi timogatas 826149 | 1107306 134,0 79,84

Agazati timogatas

Palyazati tamogatas 98530 1450 101,5 0,11

Egyéb bevétel 2144

Egyéb bevételek 6sszesen | 926823 | 1108756 119,6 79,95

Pénztigyi muveletek bevétele 22295 10000 449 0,72
Mindosszesen 1284392 | 1386896 108,0 100,00




Koltségek, raforditasok

Bérkoltségek
A szinhazi dolgozok szama alig valtozott az elmalt 10 évben, jelenleg az
alkalmazottak szama 96 f6.
A pandémia okozta nehézségek miatt nem kellett egy munkatarsunktdl sem
megvalni, reméljik ez nem fog valtozni. Ma sokkal inkabb az a probléma, hogy
t6link mennek el, elsésorban a miszaki dolgozok, a joval nagyobb fizetésekért.
A szinhaz koltségeinek mintegy 50%-a bérkoltség lesz, ami a tamogatasunk 75%-at
tesz ki. Ha ehhez hozzaszamitjuk a vallalkozoi szerzédéssel nalunk dolgozo
muszakot, az 6sszkoltségvetésunk 70%-at, mig a tamogatasunk 95%-at teszi ki a
munkaért kifizetett 6sszeg.
A 2022-re sz6l6 20%-o0s béremelés az adott pillanatban valéban szamitott, de az
inflacié miatt mar rég nem érezhet6 belSle semmi. A fenntarté altal el6irt 16%-os
béremelés nagyon fontos a munkavallalok megtartasa szempontjabol. A szinhaz
problémaja annyi lett ettél, hogy a tényleges 6sszeg és az erre kapott timogatas 0sszeg
kozti kilonbséget nekiink kellene megoldani. Nagy sziikség volt egyébként erre az
emelésre, hiszen az Oriasi inflacié miatt egyre nehezebb megtartani a dolgozokat,
leginkabb a technikusokat (hangositd, vilagosité) Mire valakit talalunk, biztos, hogy
egy masik mar fel is mond, kizarélag a magas fizetésért, illetve kedvez6bb munkaid6
beosztas miatt. Ezeknek a dolgozéknak a hianya mar nem csak az el6adasok
szinvonalat, de azok megtartasat is veszélyeztetik.
Ezért is lenne éget6 szikség létszambovitésre, jutalomfizetésre, cafeteria,
rezsitamogatas fizetésére, de ezekkel nem tudunk tervezni.
Bizunk benne, hogy a tulajdonos ezt a problémat tovabbra is figyelemmel kiséri, és
lehet6sége szerint a jovében is igyekszik ezt orvosolni.

Az anyagjellegli raforditasokat két csoportra bontjuk tovabb, a
produkciokhoz kapcsol6dd (bemutatdk, repertoar eléadasok musoron tartasa),

illetve az uzemeléshez kapcsol6dé kiadasok.
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Jelenleg a legnagyobb gondot az energiaarak emelkedése okozza. A Katona gaz
szerz6dését még id6ben, 2023. novemberig meg tudtuk kotni, ezen mintegy
haromszoros emelkedés van.

A villamos energia tekintetében sokkal nagyobb a probléma. Bizva a javulasban, az
utolsé kozbeszerzésiink alapjan aprilis végéig kotottik meg a szerzédésinket,
mintegy Otsz6r6s aron. Marciusban {runk ki ujabb kozbeszerzést, azt mar év végéig.
Sajnos a kils6é korilmények nem adnak okot az optimizmusra, csak reménykedni
tudunk egy kedvez6bb tarifaban.

Egyre szigoribb energiatakarékossagi intézkedéseket vezetttiink be:

Azonnal :

1.) Fatési héfok csokkentése a szinhaz teriletén 21 fokroél 20 C fokra.
Munkavédelmi szabaly, hogy til6munka esetén minimim 20 fokos hémérsékletet
kell biztositani

2.) Fjszakai temperalas héfokanak csokkentése 15 C fokra. Fz a kazanok éjszakai
leallitasat jelenti. Eddig 20 fok volt.

3.) Fatési korok eltérd szabalyozasanak bevezetése.

4.) Huatési héfok novelése 21 C fokra.

5.) Hités id6beni korlatozasanak bevezetése. A délel6tti probak miatt fittnk,
délutan elkezdiink hiteni, hogy mire jonnek a néz6k normalis legyen a h6fok. Ezt
kell leroviditeni.

60.) Kozonségtorgalmi terekben LED vilagitas kib6vitése.

7.) Mozgasérzékel6k és id6kapcesolok kiépitése a lehetséges helyekre.

8.) Probafolyamat atalakitasa, -nagyszinpad energiamegtakaritas, probak
munkafényben.

9.) Egyes nagy energiaigényti lampak mell6zése

Kozéptavu (ezek mar folyamatban vannak):

1.) KAMRA 30 éves relés klimavezérlés cseréje, pontos hé és id6beallitas,
automatikus mikodés — energiamegtakaritas.

2.) SUFNI 20 éves relés klimavezérlés cseréje, pontos hé és idébeallitas,
automatikus mikodés — energiamegtakaritas.

3.) Nagyszinpadi gépi huzok 35 éves relés elektromos vezérlés cseréje,

— energiatakarékosabb mukodés.

Tavlat:

1.) Nagyszinpadi klima vizhttéses kondenzatorainak kivaltasa a hasznalt
levegé altal mikodtetettre

2.) Tovabbi intelligens LED lampak beszerzése

3.) Szabadba nyil6 nyilaszarék cseréje hészigeteltre

4.) Bels6 diszletraktar tet6 hészigetelése
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Az inflacié és azenergiaar novekedésére hivatkozva szolgaltatd partnereink
egyoldaluan emelik a dfjaikat, folyamatosan szerz6dést médositanak. Tobb esetben
is megprobaltunk 4j partnert keresni, de csak még magasabb vallalasi dijakkal

szembesultink.

Az altalanos koltségek emelkedése miatt sajnos a kézhasznuasagi feladat ellatasara az
Osszkiadasnak egyre kisebb szazaléka jut. Egy-egy 4j produkcio bekertlési koltsége
az elmult 10 évben alig valtozott, most is csak az inflacié miatt n6. A fa, és vasaru
aremelkedése és a munkadijak megnovekedése miatt egy-egy szinhazi 4j bemutaté
diszletkoltsége akar megduplazédhat, a jelenlegi nagymértékd inflacié miatt a
diszletgyartasi koltségek jelentésen nének. A nagyszinpadon atlagosan 5-10 millio
tforint, a Kamraban 3-5 millié forint, mig a Sufniban mindéssze 1 millié forint a
tobbletkiadasunk emiatt. Ezzel parhuzamosan mind a személyi (meghivott tervezok,
rendez6, vendégmiivész), mind az egyéb dologi kiadasok (jelmez, kellék, hangositasi,
vilagitasi anyagok stb.) is emelkednek. De nem biztos, hogy ezt tartani tudjuk,
val6szintibb, hogy az egyéb koltségnovekedés miatt, az Gj produkcidkra nem tudunk
megfelel6 6sszeget forditani.

Persze itt szerepelnek a repertoaron tartott eléadasok jatszasi és karbantartasi

koltségei is, azok is emelkednek. Jelenleg 28 darab szerepel a Katona misoran.

Mindezek miatt sziikség volt a tervben megemelni ezt az Osszeget, de nem vagyunk

abban biztosak, hogy ezt is tartani tudjuk.
Az értékcsokkenés évrol-évre nd, feladatunknak tekintjik az éptlet folyamatos

allagmegovasat, 4j technikai eszkozoket szerziink be, illetve a szinreviteli koltségek

értékcsokkenése is nd.

7. Likviditas biztositasaval kapcsolatos célok
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Ahogy a Katona életében eddig mindig, tgy az idei évben is fokozott figyelmet
szenteliink szinhazunk likviditasara. A Févarosi Onkormanyzat pénziigyi nehézségeit
tigyelembe véve a tamogatasok utalasat koz6s megegyezéssel atiitemezték, a masodik
és harmadik negyedévben csokkentett Gsszeget kapunk, majd a negyedikben a
hianyz6 teljes Osszeget. Az, hogy ez igy mikodni tudjon, tartalékainkat kell

felhasznalnunk, reméljik ki tudunk tartani!

8. A bels6 folyamatokkal 6sszefiiggd terv célok

Bels6 folyamataink szervezésénél tovabbra maximalis hatékonysaggal kell
mukodjink.

Sokat fejlesztettiink belsé és kiilsé kommunikicionkon az elmult években. Az Uzemi
Tanacs  segitségével igyeksziink —zokkenémentesen — parbeszédet — folytatni
munkavallaléink szélesebb korével, hatékony az egytttmikodés velik.

Tovabbra tgyeliink arra, hogy a szinészeket, a miszakot, foglalkoztato
problémakat atbeszéljik, akar személyesen, akar zoomos tarsulati tilésen, az
évadban tobbszor kapnak irasos tajékoztatot akar miivészeti, akar tizemeltetési
kérdésekben. Utols6 tajékoztatonkon elhangzott : At kell térniink egy 1
gondolkozasra, még inkabb sztikségiink van mindenki odafigyelésére, még inkabb
takarékoskodnunk kell. Ez igaz lesz az 4j bemutatokra, a beszerzésekre,

teldjitasokra , de a napi kiadasokra is!

9. A sajat beruhazasokkal kapcsolatos terv célok

2023-ben a bemutatok diszlet- és szinreviteli koltségein felil nem terveziink sajat
beruhazast és felujitast.

Bar szikség lenne tovabbi fejlesztésekre, beszerzésekre, ebben a pénziigyi
helyzetben, fenntartoi segitség nélkil, nem mertnk tervezni. Ha év kézben valami
mégis kidertilne, régi felszerelés, technika cserére szorulna, akkor arra az adott id6ében

igyeksziink majd atcsoportositani pénzeszkozt.
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A fentiekben leirtak és a mellékelt pénziigyi terv megvalodsitasaval szinhazunk 2023-
ban még igy is igyekszik fenntartani az elmalt években elért mutvészi, szakmai
eredményeit. Bizunk fenntaténkban, abban, hogy tovabbra is felel6sséggel

gondoskodik szinhazunkroél.

Budapest, 2023. februar 08.

Maté Gabor

Ugyvezetd igazgato
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