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Célunk, hogy a Katona Jozsef Szinhiz Nonprofit Kft-ben 2022-ben is tovibb
folytassuk azt a miivészi épitkexést, amit 2011, februir 1-jén elkezdrink. A Karonirol
mir megszokott miveszi kifejezési eszkdzdk mellett igyeksziink minél modernchb
formiban, a nemzetkizi irinyzatokhoz igazodva reagilni a tirsadalmar és egyéneket
foglalkoztatd kérdésekre, problémikea. A szinhiz szindéka tovibbd, hogy a nézdink
figyelmét felhivia killonbézd akcidk, programok keretei kiszéitt a kienyezetvédelem
fontossdgira,

Az elmily évad pandémidval silytotr iddszaka megerdsitett abban, hogy munkinkat
érdemes folytatnunk, nagyon bizunk a Féwvirosi Onkorminyzat vezetésének nem
muld timogatasiban, mikdzben azzal is tsztiban vagyunk, hogy az dnkormdnyzat

helyzete sem mentes a nehézségekidl.

L A fenntartdi megillapodis 4. pontjdban riigzitett eléadémivészet
feladatokhoz hogyan kapesolodnak a szinhdz 2022, évi miivészeti tervei

A 2021-es év eddigi tapasztalata alapjin azt reméljiik, hogy a szinhiz folyamatos
munka & nyirvatartis mellett vészelhet 4t a koronavirus jdcviny kivetkezd
hullimair. Bar szinte minden dolgozdnk beoltatta magit, sajnos ipy is akadilyozza
munkinkat a virus tesjedése, mir most janudrban is tébb eldadist el kellett hagynunk.
A jovhre nézve 15 célunk a 201 1-ben meghezdett munkihoz hasonléan, a mivész-
szinhdzi munkira nyitott kézonségbal a lehetd legszélesebb réteget szdlitsuk meg a
repertoiron léve harmine eldadisunk mellett bemutatisea kerils 0 produkcidinkkal.
A litogatotsig tekintetében a fenntartdl megillapodisban rigeitett 75 %-ost
szeretnénk tartdsan elémi, természetesen az érvényes jirvinyiigyi szabdlyok
messzemend betartisa mellett, 2020-t6] — féleg a teljes sxinhazbezirisok ideje alatt —
kiemelkedd szerepet jitszon a szinhdzak életében az online koevetités, Mivel a
tapasztalatok azt muratik, hogy {py olyan nézéi réteget is el tudunk érni, akik csak
korlitozottan, vagy egydltalin nem rudnak a szinhdzunkban eldaddst nézni, a 2022-

es évben 18 tervezzik rogedtent eldaddsaink kbzvediésér,



Folytaguk okratisi-nevelési munkinkat. Az eddig szinte csak pélydzat forrisokbal
miikddretert programunkat tovibb midkidretiik, a kizépiskolisok és epyetemistik
mellett mér dlmlinos skolisokkal és  felndtekkel, valamint csalidokkal s
foglalkorunk rendszeresen, kilonféle formékban.

2. A 2022-es fizleti évre tervezett Gj bemutatdk/koprodukeidk felsorolasa

2022, elsG felében négy bemutardt terveziink. Elsdként a Katona Jozscef Szinhiz
legifjabb rendezdje, Tarndezi Jakab Medameboly Rooms cimii produkeidijir mutatjuk be
a nagyszinpadon, Hezel pirhuzamosan Spird Gyorgy Kortirs Magyar Drama-dijjal
kinintetett miivér, a Fagtkamiat renden Zsaimbékn Giabor a Kameiban, Mindkét
produkeid bemuratdjar 2022 marcius elejére tervezzik, Ezutin a nagyszinhazban
Nowvik Eszter rendexésében keril bemutatisra az eredetileg 2020 tavassde tervezett,
de a pandémiis helyzet miare két éver csiiszd Kirpin Péter darab, a Morgkna-Peking
Transgesamfonea. A Kamriban mdreiusban Székely Krszta rendezésében a Jerma cimd
produkeid probafolyamatit kezdjiik meg. A darab Széesi Noémi irdnd midve, mely

Lorca Yerma cimi deimajin alapul,

Lathato, hogy az év elsd felét a korvirs és klasszikus mitvek bemutatdi jellemzik. A
katona mindig fontosnak rartotta, hogy a kortirs irodalom markdnsan jelenjen meg

repertodrjin.
3. Egyéb szakmai programok, egylittmiikidések, vendégjiatékok, események

2022-ben is folytatodik a New twdbatom... | Radniti és kornk és az Ossp-Hang cimi
produkcidk vendégjirék-sorozam a nagyszinhazban, Sufniban a FUGE a Prostitiécid
cimii produkcidval vendégszerepel rendszeresen,

Tovibbra is folytatjuk egyirmmikodésiinket az Orlai Produkcidval Az Egy dnid
mapidja cimil kizos egyszemélyes eldadds hatalmas siketrel szerepel a misoron, 2021
dsz€tdl a Sufni ad owthont a Dawse: Pokel cimil eldadisnak, melynek alkotdi:
Gyabironka Jozsef, Kocsis Gergely és Torok Tamara, Ez szintén az Orlai Produkcid
€5 a Katona Jdzsef Szinhdz kozd eldadisaként kenil a nézdkdzdnsépink elé, illetve

rantermi cldadisként az orszig kozpiskoldiba is szeretnénk eljuttatni,



Bizunk benne, hogy 2022-ben ismét lehetdséglink lesz killfildi meghivisoknak eleget
tenni. Sanos, a januian A kawkdousd kritakdr elfadds meghivisit a todndi Teatro
Stabile a jirvinyra tekintettel lemondta, de terveink szerint ezt Gsszel poroljuk,

A Katona alapité tagja a Mitos2] eurdpai szinhizi szervezetnek. A szinhdz tartja a
kapcsolatot a tobbi tagszinhdzzal A Katona munkatirsai rendszeresen rész vesznek
a dramaturgok, szinhisvezetok, vagy operativ dolgozdk résaviételével lehonyoliton
workshopokon, egyeztetéseken. Hzek 2021-ben jorészt online felileten keriiltek
megrendezésre, bizunk benne, hogy 2022-ben ismét lehetséges lesz személyesen részt

venni a szervezet munkijaban,

4. 2022, évi szakmai mutatok tervezése

MEGNEVEZES 2021. 2022, 2022/2021
varhatd terv (%)

Bemutatdszim (db) 9 10 111,12
Ebbol sajit bemutato (db) 9 10 111,12
Elsaddsszdim (db) 173 46D 265,90
(székhelyi, tj, kilfold, fogadott)
Fibbél sajat székhelyi eléadisok 173 460 2659
sxima (db)
Fizetd nézdk szima (£5) 42 631 90 000 211,12
Jegybevérel (eFr) 77 563 189 882 244 81
Atlagos kihaszniltsig valamennyi 85 B0l 94,12
jatszohelyre (%)




5. A kozszolgdltatdson tili feladatokkal kapcsolatos terveélok és forrds-
igénvek

Szinhdzunk eldcsarmokiban  a  Katona+ néven, nyole éve  elkezdett
progmamsorozatunkat lehetdség szerint folytamink. Terveziink kényvbemutatokat,
irodalmi  esteket; jazz koncertcker; készségfejleszid  foglalkozdsokar; helyet
biztositunk a szinhdz szakmart foglalkoztard beszélgetéscknek, vitiknalk.

2019-ben a Katona kiirnyezettudatossdg dtjira lépett, mivel fontosnak tartjuk, hogy
a meghatirozo kulturilis inézmények szemléletformilisban és példamutarisban élen
jatjanak, 2020-ban a szinhiz csatlakozott a Jévd nézdiért — Zold szinhdz projekthez,
2022-ben szeretnénk még inkibb integrilni a mikédésinkbe az dkotudatos
szemléletmodot, illetve a nézdink figyelmét is riiranyitani a kornyezetvédelem
fontossigira és lehetdségeire.

Oktoberben 4 programot inditort (tjira a Katona |dzsef Szinhiz, K:bzéletbevagd
cimen.

Programunk célja, hogy kilonboed kozéled, tirsadalmi kérdéseket jirunk kéril
riwid eldadisok és a részovevdk szimira is nyitott beszélgetések formdjiban dgy,
hogy valodi pirbeszéd alakulhasson ki

Elstdleges célkizdnségink a mai kozépiskolisok, epyetemistik & a fatal felnStek
azon kore, akik a rendszerviltiskor még nem éliek vagy egészen kicsi gyerekek

voltak, igy lényegében kész narrativikat kaptak kézhez.

6. A pénziigyi-gazdasdgi célkitizésck és kiemeli tervadatok

A Tarsasig tovibbra is az Alapitd Okiratban, a Kieszolgilratisi Szerzddésben, illetve
Fenntartdr Megillapodisban meghatirozott céloknak kell, hogy megfeleljen,
megfeleld vagyon- és pénzgazdilkodassal, a szamviteli, pénzigy kotelezerségeket

teljesitve. Jogillisunk toviabbra is kiizhaszni, aminek megdrzése fontos, az chhez

seitkséges kritérinmokat teljesiteni kivinom,




A szinhiz gazdilkodisinak célja, hogy az smbil maradjon, megfeleld pénzigyi
credménnyel zirjunk. Elsddleges szempont, hogy Ggy tudjunk gazdilkodni, hogy az
ne menjen a mitvészi munka rovisdra, pénziigyi problémdk ne terheljék az alkordkat,
ne kelljen semmilyen mivésea kompromisszumot kdrmni, illetve, hogy a mivéss
elképzeléseket a leghatékonyabb gazdilkodassal tegyiik megvaldsithatdva.

A tavalyl év gazdilkodisin is feliilirta a pandémia, a szinhdzbajirisi dlalom miatt sajit
bevételiink drasztikusan lecsdkkent, nem mdmk az eldint eldadisszimot és
nezoszamot sem teljesitent.

A jarvinynak még nincs vége, most amikor ezt az lizlet tervet készitiik, Gjra ndnek
a fertdzésszamok, a nézdk, bir korlitords nélkiil jBhetnének, dvatosak. Nem lehet
olyan sl programokat Gsszeillitani, mint a koribbi években, ha azt akanuk, hogy
legalibb  75%-0s kihasendltsigunk legyen. Emelletr, hidba az dtoltotsig,
munkatirsaink is megfertdzddnek. Probaljuk ugyan, ahol lehet, beugrassal
megmenteni az eldadist, de sajnos, ez rtkin lchetséges, kénytelenek vagyunk a
meghirdetett eldadisokat elhapyni. Csak bizni tudunk abban, hogy ez az intensziv
hullim hamarosan lecseng. A szinhizban wviszont kemény munka folyik, tébb
bemutatdt terveziink, felvételeket késziink. A szimszaki uzled tervink eer s
tikriizi.

Bevételek:

1. tamogatis

A Katonma a tsztan Fovirosi Onkorminyzar dlal fenntartott szinhizak kozé
keriilt, telies mikodési timogatisunkart a foviros biztositja. 2022 évre a 2020, bizis
osszeget 10.870 ezer forinttal emelték meg, iy Gsszesen a tervezett timogatisunk
881.670 exer forine.

Tiszviban vagyunk azzal, hogy jelenleg az Gnkorminyzat is komoly pénzigy
nehézségekkel kited, de mégis reméljik és bizunk abban, hogy ha mir deklariltan
kidllt mivészi munkink, tirsulatunk mellett, nem hagyja, hopy pénziigyileg

ellchetetlentljon mikadésink. Most mar nem kizdrélag a minisztérium



dlral fennrartott szinhdzak, de a minisztédum dltal finanszirozon fvirosi sxinhdrak
is érezhetden jobb anyagi helyzetbe kerilnek.

Ez elsdsorban a munkavillalék megtartisiban jelent igen komoly nehézséget!

A 2021-es évben komoly pénzigyi segitséget jelentett az dgazat bértimogatis, ez
2022-ben mincs.

2. jegybevétel
A Katona mindig igyekezett sajit jegybevételét maximalizdlni, de ha nem tudunk
elGadist tartani, sajnos az eldzd évekhez viszonyitra cstkkenteniink kell a rervezett
jegybevételt. Teljesen kiszimithatatlan a jévs, azt sem leher limi hiny eladist,
milyen kihaszndltsigpal tudunk jitszani. A jelenlegi helyzetben lehetetlennek tinik a
helyirak emelése, igy 15 komoly feladar lesz a nézdket visszaszoktarni a szinhdzba,
Mézbink tarthatnak a jérvinytdl, illetve az orszig egése gazdasigima kihatd
vészhelyzen leillis, illetve a magas inflicid sokuknil okozhatott pénziigyi problémar,
A kedvezmény-rendszerunket természetesen megtartjuk. Elérhetd kedvezményeink:
didk-, pedagdgus- és nyugdijas-kedvezmény, Csoportos kedvezmény (25%-os); Last

minute-kedvesmény (50%-o0s);

{clvirsink idlerlent alikulica:
Katona 22006900 Fi
Kamra 32005900 Ft
Sufni 19005900 Ft

Folytatjuk a mir felvett, de nem futd produkcidink streamelésér, ebbl szdmitunk
még jegybevételre,

3. szponzoricid
A tao tirvény bevezetésével gyakorlatilag a szponzoricié megsadint, és sajnos, annak
eltiidlésével nem jore djra létre, Uj szponzorokat talilni szinte lehetetlen feladat, 2011
¢ta szinhdzunk 5 timogatdja a Mastercard, bizunk benne, hogy 2022-re is sikeriil a
reklimszerzddésiinker  meghosszabbitani, noha ldwszik, hogy a timogatisuk

csokkend tendencidt mutat,



Ezzel szemben a maginemberek timogatisa nétt, de nyilvinvaléan ennek mértéke
nem én el a céges timogatisok nagysdgit. Fennillisa 6m a Katondban bérderek
nincsenek, ezzel pirhuzamosan viszont egyre népszeribb az dgynevezett pirtold
programunk, melyben nézdink anyagilag vimogathatik szinhizunk mivészi
munkijit, ezzel cgylin pedig kedvesményekben és exkluziv szolgiltatisokban
részesillhetnek. A pirold  rendszerink  tagsdpa  ax  elmalt  évek  alan

megtibbsztrdedd o

4. palydzat

A 682/2021. (X11.6.) konminyrendelet szerint a kormédny 20%-o0s béremelést biztosit
a kulrarilis dgazatban dolgozdknak 2022 januir 1-51,

Az 1dd rovidedge miatt egy EMMI palyizat alapjin kaphatjuk meg az igényelt
dsszeget, de csak 2022 évre. Az igéret alapjin hosszi tivon ez az Gsszeg beépul a
szinhiz timogatisiba,

A pilyazatot beadruk, azt janudr 31-ig birdljik el, majd a megitélt Hsszeget mircius
elején utaljdik it

Mindezek alapjin, a munkaszerzddéseker februdrban tudjuk médositani, az j, emelt
munkabér megjelolésével. Utalni mirciusban mudjuk az emelést, természetesen
visszamenolegesen a jlanuf:rm ¢s februdrm esd emeléssel egyiitt.

Bizunk a megfeleld elbirilisban és az iddben torténd utalisukban, palyizan
bevételként az igényelt dsszeget, dsszesen 98.530 ezer forintot szerepeltetiink,



Az éntékesités nettd drbevétele és az egyéb bevéelek sorok részletes bemutatisa:

Megnevezés 2021. 2022. | 202272021 | 2022.év
varhatd terv (%) megoszlis
(%)
Jegvbevétel és bérler-bevérel 77563 180882 244,81 15,82
Bérlen dij 1919 | 2994 156,02 0,25
Kézhaszan tevékenység 16005 12835 | 80,19 1,07
epyveb irbevétele
Export arhevétel 17673 000 50,93 0,75
Kézveritett szolgiltatas 191 150 78,53 0,01
Ertékesités nettd 113351 | 214861 189,55 17,90
arbevétele Gsszesen
Fenntartoi timogatis 737755 8B1670 119,51 73,47
Pilyizafi timopgatis 2485 103230 4154,13 B.6
Epveb bevérel 13325
Egyéb bevételek Gsszesen | B13565 | 984900 121,06 82,07
Pénziigyi miveletek bevétele 313 300 | 95,85 0,03
Minddsszesen 927229 | 1200061 129,43 100,00

Koliségek, riforditdasok

1. Bérkiltségek

A gzinhixi dolgozék szima alip viltozort az elmualt 10 évben, je Az
alkalmazotrak szdama 94 6.

A pandémia okozm nehézségek miatt nem kellett epy munkatirsunktél sem
mepvilni.

A seinhiz kiltségeinek mintegy 55%-a bérkiltséy lesz.

Az eldzd évhez képest emeltink a tervszdmon, egyrészt bérpolitkink szerint a tobb
bemutatd utin honoridumban részesilnek az alkotdk, illetve azzal, hogy tjra
pitszunk — meég ha kevescbbet is — djra fizetink twlikat. Misrészt a jelentdsebb



nivekedést a 20%-o0s béremelés okozza, A pilyazat bevérelben szerepld Osszeggel
noveltiik meg a bérkiadast 87,195 ezer fonnrral, a jarulékot 11.335 ezer forinttal.
Magyon fontos lenne, hogy valoban megkapjuk és ki tudjuk osztani, fzetni a
béremeléseket, hiszen mis dgazatokhoz képest igen nagy mir a szinhisi bérek
lemaradisa. Talin igy konnyebben mdjuk megtartani a megfeleld szinvonali
munkavillalokat. Az elszerzddéseker gy talin jobban megillithatjuk, sajnos, az
utdbbi hdnapokban a virsulattol ©Obb munkarirs divozorr (szinész és miszaki
dolgozt egyarint), mindannyian magasabb jovedelem miatt. Ezért is van nagy
sziikség béremelésckre, esedeg létszimbdvitésre, jutalomfizetésre, Bizunk benne,
hogy a tulajdonos ezt a problémit figyelemmel kiséri, és a jivdben ipyekszik ext
orvosolni,

A bevételkiesés miatt 2022-re nem tervezink sem cafeteria, sem jutalom kifizetést,

2 Az anyagjellegli riforditisokat két csoportra bontjuk tovibb, a
produkciokhoz kapcsolodd (bemumatdk, repertodr eldadisok misoron tartisa),
illetve az tzemeléshez kapesolddd kiadisok. Ez utdbbi szinte Riggetlen a mivészet
tevékenyséptol, a  koribbi évek mpasztalatainak  fgyelembevételével  keril
mepgillapitisra.

Sajnos, a kozhasznosdgl feladar ellitisdra az Gsszkiadisnak csak kis szdzaléka jut
Egy-egy 0j produkeio bekerilési koltsége az elmuilt 10 évben alig viltoxott, Most
sajnos, nem a tervexdk és rendezdk dlmal miatt, de ez néni fog. A fa, és vasiru
aremelkedése és a munkadijak megnivekedése maatt egy-cgy szinhazi 0j bemutatd
diszletkoltsége akar megduplizodhat, a jelenlegi nagymértéka inflicid miatt a
diszletgyirtisi koltségek jelentdsen ndnek. A nagyszinpadon dtlagosan 5-10 millié
fornt, a Kamriban 3-5 millid forint, mig a Sufniban mind&ssze 1 millio forint a
tibbletkiadisunk emiatt. Hezel pirhuzamosan mind a személyi (meghivott terveadk,
rendezd, vendégmiivész), mind az egyéb dologi kiadisok (jelmez, kellék, hangositisi,
It szcrepelnek a repertoiron mrton eldadisok jatszdsi és karbantartdsi koltségei is,
Jelenleg 30 darab szerepel a Katona misorin,

Mindezek miatt sziikség volt a tervben megemelni ezt az Hsszeget,
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. § Az értékcstkkenés évrdl-évre nd, feladatunknak tekintjiik az épiilet
folyamatos dllagmegdvisit, ) technikal eszkozoker szerziink be, illetve a
szinreviteli kolségek értékesdkkenése is nd,

Az tzlet tervben 2022, évre minimalis pozitiv eredményt terveziink.

7.  Likviditis biztositdsdval kapesolatos terv célok

Abogy a Karona élerében eddig mindig, gy az idei évben is fokozou figyelmet
szenteliink szinhdzunk likviditdsira, A 2020-2021 évek pénziigyi nehézségeir, a
késGbb  étkezd timogatist, kevesehbb jegybevételt epyrészt a  tartalékunk
felhasznilisival  oldomuk  meg, mdsrészt  dgyckeztiink  kiesd  bevételeinker
valamennyire potolni, elGadisainkat streamelriik, 1), sajit gydrtdsd sorozatot hozunk
létre Koortdrs cimmel. A gaxdasdg hivatal munkatirsainak készénhetGen, pozitivan
biraltik el az dgazati bértimogatisra benydjrort kérelminket, {gy 2020-2021-ben 100
millié bértimogarist kaptunk.

2022-re, amennyiben a fenntartd a timogatis Osszepét év kizben csbkkenti, a
kevesebb jegy- és cgyéb bevétel mellent £él5, hogy likviditisi gondoklal kell
szamolunk, illetve ennck clkeriiléséhez a még megmaradt taralékainkar kell

felhasznialnunk.

B. A belsd folyamarokkal dsszefiiggd terv célok

Belsd folyamataink szervezésénél mir évek Gta maximilis hatékonysigpal kell
miikddjiink. Munkavillaloink nagy része a sajit terilletén megfeleld szakmai és
személyes elkGtelezettség mellett végei munkdjar, ez elengedhetetlen a megfeleld
miivesel munka szinten tartisihoz. De tovibbra is problémisnak rarjuk dolgozdink
jiivedelmi szintjér, dletve az elvindorist, ami kériilbelil hirom éve titdme fel fejér

szinhdzunkban és azdr folyamatos az ) munkatirsak keresése és toborzisa.
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Sokat fejlesztetiiink belsd és kilsd kommumikicionkon az elmilt évben. Az Uzemi
Tanics  segisépével  igyvekszink  28kkendmentesen  parbeszédet  folytatni
munkavillaléink szélesebb kérével. 2021-ben feldllt az ) Uzemi Tandes, mivel a
koribbinak lejirt a mandiruma. Bizunk benne, hogy az 0] mpokkal is konnyen
megtaliljuk a kbzos hangot és tovibbr is gordiilékeny és hatékony epyiittmikodést
folytatunk munkavilladink képviselGivel,

Tovibbra Ggyeliink arra, hogy a szinészeket, a miszakot, foglalkoztatd problémikat

atbeszéljiok, akir személyesen, akir zoomos tirsulati dléscken.
9. A sajit beruhdzisokkal kapcsolatos terv célok

2022-ben a bemutatok diszlet- és szinrevireli kiltségein felil nem terveziink sajit
beruhdzist és felajitist.
Bir szikség lenne tovibbi fejlesztésekre, beszerzésekre, ebben a pénzigy

helyzetben, fenntartdi segitség nélkil, nem merink terveazni,

A fentickben leirtak és a mellékelt pénziigyi terv megvaldsitisaval szinhdzunk 2022-
ben is igyekszik fenntartani az elmilt években elért miivészi, szakmai eredményeit.
Bizunk abban, hogy a tulajdonos szinhizunk melletn kidllisa utin felelSsséggel
pondoskodik is a szinhizunkrol, hogy felismerték és elismerték azokat a szakmai
értékeker, eredményeket, amelyek a Katondt folyamatosan jellemazik, igy a
folytatisukhoz a megfeleld timogatist nydjta.

Budapest, 2022, janudr 17,
L pms
Maté Gibor

ugyvezetd igazgatd
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