Uzleti terv

Célunk, hogy a Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft-ben a 2015. évben is tovabb folytassuk
azt a mivészi épitkezést, amit 2011. februar 1. éta folytatunk, megtartva a hagyomanyokat,
a Katona korabban is elismert kiemelkedd értékeit, azonban bdvitve a repertoarunk
spektrumat, s még élénkebben reagalva a tarsadalmat és egyéneket foglalkoztatd
kérdésekre, problémakra. Mindezeket a Katonatdl mar megszokott mivészi kifejezési
eszkdzdk mellett igyeksziink minél modernebb formaban, a nemzetkézi- iranyzatokhoz

igazodva megtenni.

1. A fenntartdi megadllapodas 4. pontjaban régzitett eléado-mivészeti feladatokhoz

hogyan kapcsolédnak a szinhaz 2015. évi miivészeti tervei.

A tavalyi évtdl eltéréen, 2015-ben kilenc bemutatdt terveziink a nagyszinhazban és a
Kamraban. A Sufni bemutatdi meg tervezes alatt allnak. Célunk, hogy a jévében is, a 2011-
ben megkezdett munkahoz hasonldéan, a mlvész-szinhazi munkara nyitott kzénségbdl a
lehetd legszélesebb reteget szolitsuk meg a repertodron lévd huszonnyolc eldadasunk
mellett bemutatasra kerlild U] produkcidinkkal. Terveink szerint, a stabil latogatottsag,
nézészam bazisarol indulva, 2015-ben mivészi értelemben sokat kivanunk kockéaztatni,
néhany Uj bemutaténkkal elhagyjuk komfortzonankat, olyan mivészi kihivasokat kerestnk,
amelyekben klasszikus, epikus szinhazi mivet értelmeziink Ujra az egyik legjelentésebb |
fiatal magyar rendezbvel, vagy éppen egy budapesti fliggetlen szinhazi tarsulattal dolgozunk

egytt.

Folytatjiuk oktatési-nevelési munkankat. Az eddig szinte csak pélyazati forrasokbol
mukd&dtetett programunkat tovabb mikédtetjik, a kdzépiskolasok és egyetemistak meliett
jovére altalanos iskolasokkal és felnbttekkel, valamint csaladokkal is foglalkozunk

rendszeresen, killonféle formakban.

2. A 2015-es lizleti évre tervezett Uj bemutatok/koprodukciok felsorolasa.

2015 elsé félévében kettd nagyszinhazi, harom Kamrabeli bemutatét tervezlink. Régtén az
év elején, januar kézepén bemutattuk Brecht nagyszabast, a haborti és az {zlet
természetérél, s ezek kapcsolatardl it remekmivét a Kurazsi mamat, Zsambéki Gabor
rendezésében. Ezzel parhuzamosan a Kamraban Ascher Tamas rendezte a kivald angol
filmrendez8, Mike Leigh szinmivét, Abigail bulija cimmel. Az utébbi magyarorszagi
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6sbemutatd, a darab forditasat a kivalé mifordits, Hamvai Kornél készitette szinhazunk
részére. A Szinhazi Vilagnap eléestéjén, marcius 26-an tartjuk Sarkadi Imre Osziopos
Simeon-janak bemutatéjat Gothar Péter rendezésében. A Kamra utoisé bemutatojanak
rendezését az idei évadban Kovacs D. Daniel egyetemi hallgatéja kapta, aki a kortars orosz
szerzd, Szorokin miiveinek felhasznaldsaval késziti produkcidjat, amelynek bemutatojat

terveink szerint méajus koézepén tartjuk.

A Katona eddigi m(ikédésének legnagyszabasibb és legkockéazatosabb miveszi-munkajaba
vag bele az elsd félévben, a nagyszinhazban. Goethe Faustjanak elsé és masodik részet, a
tarsulat legjelentésebb mivészeinek koézremlkddésével mutatjuk be, Schilling Arpad
rendezésében, aprilis végén. A produkcidban a Katona tarsulata mellett Monori Lili és
Székely B. Miklos is szinpadra 1&ép vendégként, a fészerepeket Kulka Janos, Mate Gabor és
az egyetemi hallgatd, Mészaros Blanka alakitjak. Goethe remekmuvét ket égymést kovetd

estén jatsszuk majd, amelyet a nézdk egy jeggyel tekinthetnek meg.

Az év masodik felének tervezése még folyamatban van, az biztos, hogy az évad elsd
nagyszinhazi bemutatéjat jomagam, a Kamra elsé bemutatojat pedig tarsulatunk frissen
szerzddtetett rendezdje, Székely Kriszta rendezi. Decemberben pedig két tovabbi bemutatét

terveziink. Szokas szerint egyet a nagyszinhazban, egyet pedig a Kamraban.

3. Egyéb szakmai programok, egyiittmiikddések, vendégjatékok, esemeények.

2015 els® felében még Szabadkan havi rendszerességgel jatsszuk a Nepszinhaz Magyar
Tarsulataval kézosen |étrehozott eldadasunkat, a Vorést, Sajnos az eldadas itthoni es Kinti
eldadasainak tovabbi sorsa bizonytalan, mivel Ugy tlnik nemcsak a Magyar Tarsulat esett
politikai jatszmak aldozataul, hanem a Szabadkai Nepszinhaz szerb vezetbasszonya is
tavozni kényszeriil az évad végével.

Majusban a Mitos21 nevli nemzetkdzi szervezet tagszinhazainak dramaturgjai taldlkoznak
Budapesten, a Katona szervezésében. Ez jé‘ alkalom arra is, hogy a kildnbdzd szinhazak
dramaturgjai megismerkedhessenek repertoarunk legizgalmasabb darabjaival is. Ugyancsak
majusban helyszint biztositsunk a Csekkold 2-nek, a cseh kortars dramairodalmat és
szinhazi tendenciait bemutato fesztivainak.

Februarban Micheller Myrtill, méjusban Vaczi Eszter jazz koncertje vendégszerepel a

nagyszinhédzban, marciusban és majusban pedig 2-2 alkalommal a Nem tudhatom...



(Radnéti és korunk) cim(i produkcié. A Kamraban aprilisban a kecskemeti Katona Jozsef
Szinhaz eldadasat latjuk vendégul két alkalommal.
Tarsulatunk februarban a Pécsi Nemzeti Szinhazban vendégszerepel a Musik, Musikk,

Musique cimi(l eléadasunkkal, marciusban pedig A borbély cim( eldadasunk lathaté a

DESZKA Fesztivalon, Debrecenben. Pozsonyban, a szlovak Nemzeti Szinhazban jatsszuk |

junius kézepén a Ciganyok cimi produkcionkat.

4. 2015. évi szakmai mutatok tervezése

Megnevezés : 2014. év 2015. év terv -
tény/varh. 2015/2014 (%)
Bemutatészam (db)
7 9 128
- Ebbdl sajat bemutatd (db)
7 9 128
Eldadasszam (db) (székhelyi, taj, kilfold, '
fogadott) .
742 620 84
- Ebbol sajat székhelyi eldadasok szama
(db)
655 560 86
Fizetd nézd8k szama (fo)
116400 102000 87
Jegybevétel (eFt)
212800 181000 85
Atlagos kihasznaltsag valamennyi
jatszéhelyre (%) 103 98 95

5. A kozszolgaltatason tali feladatokkal kapcsolatos tervcélok és forras igények

Szinhazunk elbcsarnokanak 2012. nyaran tértént atépitése Uj tavlatokat nyitott meg
szamunkra a valodi kdzdsségi térré valasban. A Katona+ néven,. a mult év elején elkezdett
programsorozatunkkal azokat is szeretnénk elerni, akik egyébként nem tekinthetdk
szinhazunk allandé latogatdinak. Hisziink abban, hogy az igy ide latogatdk iddvel nézdinkké
is valhatnak.. Tartunk kdnyvbemutatokat, koncerteket, irodalmi esteket; vetitink didkat
gyerekeknek; készségfejlesztd foglalkozasokat tartunk; helyet biztositunk az értelmiséget
foglalkoztaté kulturalis kérdések megvitatasanak; tudésokkal, miveszekkel szervezink
ismeretterjeszté beszélgetéseket. Mindezeket Uigy, hogy a tamogatasunkbdl egyetlen forintot

sem forditunk erre a célra, hanem a programokbdl keletkezé bevételt forditjuk azok
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megvaldsitdsara. Mindeddig rendkiviil sikeresen. A legutébbi mesekdnyv bemu_tato’jén kézel

'szaz™ altalamos iskolds vett részt; akk & Szinmivészeti Egyetem hallgatoival

egylttmiikodesben létrehozott eléadason remekill szérakoztak. Ugyancsak nagy sikernek
6rvend KP — Kulturpolitika Veiszer Alindaval cimu sorozatunk, ahol a magyar értelmiséget
foglalkoztatd  kérdéseket igyekszlnk__koérbejami. Az ilyen_és ezekhez hasonld

kezdeményezéseknek, megkereséseknek a Katona+ sorozatunk keretén beltl kivanunk

lehetdséget biztositani.

6. A pénziigyi-gazdasagi célkitiizések és kiemelt tervadatok

A Katona Jozsef Szinhaz pénziigyi izleti tervének célja, hogy gazdalkodasunk stabilitasat az
idei évben is megdrizziik. Célunk, hogy az idei évet is pozitiv pénzligyi eredménnyel
zarhassuk. ElsOdleges szempont, hogy Ugy tudjunk gazdaikodni, hogy az ne menjen a
miveészi munka rovasara, pénziigyi problémak ne terheljék az alkotokat, ne kelljen

semmilyen mivészi kompromisszumot katni.

Bevételek:

Az értékesités nettd arbevétele és az egyéb bevételek sorok részletes-bemutatdsa:

Megnevezés 2014. év | 2015 év (20152014 Ije‘fgloss'zel‘;s
tény terv (%) %
Jegybevétel és bérlet bevétel 211610 181000 86 24,27
Bérleti dj valllA 9020 4400 49 0,59
Biifé tizemeltetése
Kozhaszni tevékenység egyéb arbevétele 23067 15000 65 2
Export arbevétel Q¢ . , 46507 13000 28 1,74
Vallalkozési tevékenység egyéb
Fortékesités nettd arbevétele dsszesen 290204| 213400 74 286
Fenntart6i tdmogatas 474668 441508 93 59,17
Tao tdmogatés 93328 90200 97 12,09
Palyéazati tAmogatds 24489 ,
Egyéb bevétel  low . 1372 1100 81 0,14
Egyéb bevételek tsszesen 593857 532808 90 71,4
Mindésszesen 884061 746208 85 100

A szinhaz bevételei a kdzhaszn( feladata ellatasara fordithatd kéltségvetési tdmogatashol és

a sajat kézhasznu, valamint a vallalkozasi tevékenység bevételeibél tevédik 6ssze. A 2015.
S




evi tamogatas Osszegebdl az allami tamogatas nétt 3.400 e Ft-tal, a févarosi valtozatlan
maradt, igy 0sszesen 437.121 e Ft. A tervben 441.508 e Ft szerepel, mivel az eldz6 évi
elhatarolasbol 4.387 e Ft-ot feloldunk. Mindezek miatt a miivészi szerﬁpontok
figyelembevétele mellett méginkabb térekedniink kell sajat bevételeink maximalizalaséara.
Ebben az elmult evekben ) kommunikacios és értékesitési stratégianknak is készénhetéen
rendkivil eredményesek tudtunk lenni. Ezt a tendenéiét kivanjuk az idei évben is kévetni,
figyelembe véve a torzskdzonségiink anyagi lehetbségeit. Jelenlegi jegyéraink 2500,- és
4500,-Ft kozott vannak. A jegyarakat csak az elsé kategorids sorok kézstt emeltiink.
Tervezett eléadasszamunkat az eldzd evi tervhez képest megemeltik, hiszen ézt 2014-ben
Ujra talteljesitettik. De a tovabbi emelés mar igen kockdzatos lenne. A jegybevétel
tervezésenél figyelembe kellett venni azt is, hogy elsdsorban a Sufniban tartott eldadasszam
ndvekedett é€s a Kossuth Lajos utcai Uizlethelységben is 50 Borbély eléadast tartottunk.

Egyre népszeriibb a Katona altal Kialakitott tamogatdi, mecénasi rendszeriink, ebbdl is
szamitunk bevételre. A belf6ldi t&j, és kUlfdldi vendégjatékok bevételével nem tervezink,
jelenlegi meghivasunk nincs, elére nem tervezhetd az esetleges késdbbi turné.

Mindezek alapjan kézhaszntl bevételként 196.000 e Ft-ot terveziink.

Fétdmogaténk a MasterCard Europe 2015-ben is segiti a munkank, ezért tudtunk
vallalkozasi bevételt is tervezni.

Sajnos a palyazati Uton elnyerhetd témogatésok lehetbsége nagyon lecstkkent, ezzel nem is
szamolunk. Meg kell emlitenerh, hogy a korabban emlitett nagyszabast Faust

bemutatonkhoz palyaztunk az Nemzeti Kulturalis Alapnal, de elutasitottak minket.

Oridsi problémanak tartjuk, hogy a TAO tamogatas ilyen mértékben beéplilt szinhazunk
tamogatasaba, hiszen nalunk ez a kézhaszn alaptevékenységiink ellatasanak feltétele.

A Févarosi Onkorményzattdl 6.731 e Ft-ot kapunk a Kamra kazan fiistelvezetésének
felGjitasara, mely a beruhazasaink kozt szerepel, de ezt az O&sszeget kozvetitett
szolgaltatasként kell elszamolnunk.

Kiadasok: Bérkoltség: 2015-ben a tarsasag 93 f6 alkalmazottat foglalkoztat, ebbd! a
miivészeti allomanyunk 48 f6. Minimalis béremelést terveziink, de jutalmazast nem, igy
varhatéan a személyi jellegl kifizetések a 2014. évit nem fogjak meghaladni.  Szinpadi
mUszakunk nagy része vallalkozé szerzédés alépjén dolgozik, kézbeszerzési eljarasok
eredményeképp kotilk meg a szerzédéseket. Az eléadomivészeti tevékenységhez
kapcsoléddan 12 f6 miszaki alkalmazottunk van. |

Személyi jellegl egyéb kifizetések: munkavallaléink béren kivﬁli juttatasait (négyezer forintos
étkezési utalvany/hd, koltségtéritések), illetve az ezekhez kapcsolédd munkaltatdi személyi

jovedelemadd befizetést terveztik. Reprezentacios koliségként a  tervet tovabb




cstkkentettilk, de 500 ezer forinttal most is szamolunk. Ez az &sszeg tértalmazza a mar
hagyomanyossd valé bemutatd hetiink megrendezésének kéltségeit is.

Anyagjellegl réaforditasok: a korabbi évek tapasztalatainak figyelembevételével kertit
megallapitasra, természetesen korrigalva a 2015. évben véarhaté eseményekkel. Ki kell
emelni, hogy a marketingre forditott &sszeget ugyan megemeltik, de ez a teriilet sokkal tébb
raforditast igényelne. Osszesen 307.924 e FT-ot terveztink. Ez tartalmazza a kézmi
szolgaltatdsokon kivlll a szakmai anyagokat és a fellépti dijas mlivészeket, a vallalkozdi
szerz6déssel foglalkoztatott miszaki dolgozdkat, jogdijakat, szallitast, eléadasokhoz
kapcsolodd reklamot, takaritast, bérleti dijakat.

Ertékcsokkenésként 45.314 e Ft-tal szamolunk, melybd! 19.876 e Ft a szinreviteli szellemi
termékek, 14.601 e Ft az Uj diszletek értékcsdkkenése. Mivel 2015, évben kilenc {j
bemutatot terveziink, ezek szinreviteli kdltsége 33.000 e Ft. A szinhaznal harom rendezd all
alkalmazasban, a tébb bemutatdhoz vendégrendezét hivunk, illetve az egyéb milivészeti
munkakra (diszlet- jelmeztervez6, iré, forditd, zeneszerzd, koreografus, zenészek — '
alkalmazasban ezek a munkakérék nincsenek betéltve) is vendégeket kériink fel. Mindezek
ertekcsdkkenése az elsd évben 70%-o0s. Emellett az elmult két évben bemutatott produkciok
szinreviteli kdltségének, az ingatianoknak és a gépek-berendezéseknek az értékcsdkkenése
is itt szerepel.

Mindezek alapjan pozitiv eredmeényt terveziink, 5.396 e forint adézott eredményt realizélva.
Ebbdl a kdzhasznu tevekenység eredménye 125 e FT, a vallalkozasié 5.271 e Ft.

Mérleg: mivel a szinhaz pénzigyi feltételei alapvetden nem valtoztak, az el6z6 évhez képest
[ényegi eltérést nem terveziink. Eredménytartalékunkat a 2014. évi varhaté eredménnyel

ndveltik meg.
7. Likviditas biztositasaval kapcsolatos terv célok

Ahogy a Katona életében eddig mindig, Ugy az idei évben is fokozott figyelmet szenteliink
szinhazunk fikviditasara. Amennyiben a fenntart6 altal biztositott tamogatast idében utaljak,
jegybevétellink a tervnek megfeleléen alakul és a tao tamogatast is legalabb ilyen mértékben
kapjuk, likviditasi gondokkal nem szamolunk.

Ehhez nagyon fontos, hogy mar az elsd félévben is tudjunk TAQO bevételre szert tenni. Erre
egyrészt lehetdseget ad az, hogy a keretdsszeget mar az év elején tudjuk, viszont borzasztd
nehez feladat a tamogatdkat megtalalni.

Mar az év elején el kell kezdenlink a potencidlis tamogatok felkutatasat. Azok a problémak,
melyeket 2014. elején prognosztizaltunk, most még égetdébben jelentkeznek: a megkeresett
cégek tobbsége csak a sportot tamogatja, a szinhaz elutasitast kap, masrészt, a legtébb cég

csak a december végi ado-optimalizasuk utan tud dénteni, hogy tud-e, akar-e és mennyivel
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tamogatni. A tarsasagi adétérvény szinhazakra nézve kedvezbtlen valtozasa is abb neheziti
a helyzetet, Mar nincs meg a minimalis pénziigyi elénylink sem a sport tdmogatasaval
szemben, a mi esetlinkben is kotelesek kiegeszité tAmogatast is fizetni, ami utan nem jar a
kedvezmeny. Feltétlenll szlikség lenne a telijes rendszer atgondolaséra, illetve ha a
kdvetkezd évekre is marad a tao tamogatas, akkor a fenntartd hathatés segitségére.

Mindent meg fogunk tenni azért, hogy 2015-ben is sikerlljon minél tébb tao tamogatasi
dsszeget begylijteni, de erre most kevesebb esélyt latunk. Mindezek alapjan az lzleti
tervben 65%-osra tervezzik a feltdltést.

Azt, hogy likviditasi problémak nélkil, pozitiv eredménnyel zarjuk az évet, Ugy érhetjik el,
hogy jutalmat nem terveziink, az Uj bemutatoink beker{ilési koltségeit évek ota nem emeljiik,
beszerzeseinket csak a legsziikségesebbekre korlatozzuk.,

Az igazan megfeleld munkavégzéshez ezekre szikség lenne., Mivel sajat bevételeink
novelésenek eljutottunk a hataraig, ezert az elkdvetkezendd években mindenképpen

fenntartoi tdmogatasunkat kérjik emelni.
8. A belsé folyamatokkal 6sszefiliggs terv célok

Belsd folyamataink szervezésénél mar évek 6ta a maximalis hatékonysaggal kell mt’xkédj‘dnk.
Munkavallaléink mindegyike a sajat terlletén megfelelé szakmai és személyes
elkdtelezettség mellett végzi munkajat, ez elengedhetetlen a megfelelé mivészi munka
szinten tartdsahoz &ém tovabbra is problémasnak tartjuk dolgozoink jévedelmi szintjét. Ennek
oka tovabbra is abban keresend6, hogy ugyan harom jatszohellyel rendelkeziink, 450 feletti
az éves el6adasszamunk, mégis: a tAmogatasunk leginkabb tovabbra is az egy jatszéhellyel
biré, 220 elb6adast tarto szinhédzakéhoz kézelit.

Sokat fejlesztettiink belsé és kilsd kommunikacionkon az elmult évben. Ezen egyrészt
kommunikaciés munkatarsaink segitettek, masrészt a belsé kommunikacié tekintetében az
Uzemi Tandcs segitségével igyeksziink zdkkendmentesen pérbeézé’det folytatni
munkavallaloink szélesebb koérével. Biztosak vagyunk benne, hogy ~a megfeleld
kommunikacio sokat segit a munkavallalok elkételezédesén és a megfeleld munkavegzésen.
A hatékony miikédés érdekében nem félink a killénb&zé teriiletek miikddését folyamatosan
Ujragondolni, s ezek érdekében a szlikséges erbforrasokat fejleszteni. Mindezek tekintetében
azonban minden esetben kelld koriltekintéssel jarunk el. Az o6nalld kommunikacids
munkakorok életre hivasa utan mar latszik, hogy az igazan hatékony mlkddés
valdszinlsithetéen tovabbi bévitéseket kivan révid idén beldl. A megvéltozott tajekozodasi

szokasok, kommunikacios fellletek ugyanis itt is dllandd Iépésekre kényszeritenek minket.



9. A sajat beruhazasokkal kapcsolatos terv célok

Szinhazunk 6nalld muikoddésének eltelt harminckét évében idérél-idére kisebb célzott
tamogatasokat kaptunk fenntartonktéltulajdonosunktd! az épllet allaganak megdvasara,
vagy kisebb fejlesztésekre. A nagyobb beruhazasokat jellemzéen sajat erénkbél valdsitottuk
meg (Kamra, Sufni megnyitasa, nagyszinhaz el8csarnok atépitése). A szokasos tisztasagi
festések és a szinpadi padldzat felljitasa mellett igyeksziink az idei évben is kis mértékben
folytatni hangtaraink és vilagositétaraink eszkdzallomanyanak bévitését, valamint folytatjuk a
Kamra nézétéri székeinek felljitasat. Ezzel a felljitassal azonban nem oldhaté meg ez a

gondunk, a szerkezeti problémak miatt feltetlentl sziikség van a székek teljes cseréjére.

A fentiekben leirtak és a meliékelt pénzigyi terv megvaldsitasaval szinhdzunk 2015-ben
meég keépes fenntartani az elmult 32 évben elért mivészi, szakmai eredményeit. Bizom
benne, hogy az igazgatasom eltelt négy éve alapjan az idén esedékes palyaztatas
alkalmaval lehet8séget kapok, hogy a Katonaban folyé kiegyensulyozott mivészi munkat

tovabb vigyem.
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