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Uzleti terv

Célunk, hogy a Katona Jézsef Szinhaz Nonprofit Kft-ben a 2014, évben is tovabb folytassuk
azt a mlveészi épitkezést, amit 2011. februar 1. 6ta folytatunk, megtartva a hagyomanyokat,
a Katona kordbban is elismernt kiemelkedé értékeit, azonban bdvitve a repertoarunk
spekirumat, s még élénkebben reagalva a tarsadalmat és egyéneket foglalkoztato

kérdésekre, problémakra.,

1. A fenntartéi megallapodas 4. pontjaban rogzitett el8ado-miivészeti feladatokhoz

hogyan kapcsolédnak a szinhaz 2014. évi miivészeti tervei.

A realista szinhazi hagyomanyokat az idei év elsd bemutatéjaban maris a legmagasabb
miveszi fokon folytatta Ascher Tamas, szinhézunk férendezbje. A Fényevék cimd
bemutaténk a Katona legnemesebb, legjelentésebb hagyomanyait folytatja, eépp a vartnak
megfelel6 hihetetlen szakmai és kozbnségsikerrel. Ugyancsak a fenntartoi megallapodas
masik aspektusanak felel meg a Gothar Péter rendezte Ahol a farkas is j6 cimd elbadasunk,
$ ugyanez varhaté a DOmétér Andras rendezésében aprilisban bemutatasra keriild M/S cim(i

produkcionktol.

Az elbadas nem itél meg, hanem emberi allapotokat fest fel, hol a maga konkrétsagaban
(példaul a bizonyité eljaras és a corpus delicti megtaldlasa kéztiink, mint bamészkods tdmeg
kozott jatszodik, vagy az orosz kiskatonak kKivégzésének direkt abrazolasa), hol a maga
elvontsagéban (poétikus alloképek, kvazi emberi csendeletek megjelenitésével), hol a finom
humor eszkézeivel (a rendérok tehetetlensége, az eszpresszé hangulata), hol nyers
realizmussal. A produkcié képes arra, amire sok szinhazi eldadas nem: kivonja magat a
valdsagos idd érzékelése aldl, az egyes jelenetek egymashoz képesti jatekideje (vagyis a mi
szinhazban toltétt idénk) ugyantgy viszonylagossa valik, mint a gyilkossagsorozat
haromnegyed éve, Rubin tébb évtizednyi nyomozdi munkaja, illetve szenvedélyes
(szerelmes) utdlagos felmentési kisérlete. Egyutt, a maga rengeteg kérddjelével egyitt
mindez — szinhézi értelemben — egészet ad Ki, €s a célja szerint is téredékes szerkesztés
ellenére kézzel foghato eleje, kézepe és vége van, ami a Kitind dramaturgiai munka
eredményességére utal (Rubin Szilard irasait Németh Gabor alkalmazta szinpadra, a

dramaturg Morcsanyi Géza).” - Ugrai Istvan (7ora7.hu)

Flggetlenekkel valo egyltmikadésbél szilletett februar elejen A borbély cim(i eldadasunk

(Orlai Produkci6, Mozgdhéz, Természetes Vészek Kollektiva), s az oktatasi programunk



keretén belll létrehozni tervezett Ujabb tantermi eldadasunkat a KAVA Szinhazi Mihellye! és

a Studié K-val kivanjuk megvaldsitani.

,Kevés olyan megrazé éiményben volt részem, mint amikor borbélyunk felveszi a kabatot,
kalapot, leoltja a villanyt — kézben még beszél hozzank - Kisétal az ajtén, ragyujt egy

cigarettara, elindul és elt(inik az utca forgalmaban.” - Nyulassy Attila, 7ora7.hu

Folytatjuk oktatasi-nevelési munkankat, Az eddig szinte csak palyazati forrasokbdl
mukodtetett programunkat tovabb bévitettiik, a kozepiskolasok és egyetemistak mellett az
idei évben mar altalanos iskolasokkal és felnéttekkel, valamint csalddokkal is foglalkozunk

rendszeresen, kiilénféle formakban.

2. A 2014-es iizleti évre tervezett (j bemutaték/koprodukciok felsorolasa.

2014. elsé félévében kettd nagyszinhazi, kettd Kamra, egy Sufni és egy kilsé
helyszinen tartott bemutatét terveziink. Az utébbi rendkiviil izgalmas, kisérleti munka,
amelyet A borbély cimmel egy Kossuth Lajos utcaban taldlhatd Uzlethelyiségben
mutatunk be az Orlai Produkciéval, a Mozgo Haz Alapitvannyal és a Természetes
Vészek Kollektivajaval koprodukciéban, Belvaros-Lipétvaros  Onkormanyzatanak
tamogatasaval. ( 2014. februar 2.) A Sufniban januarban mutatjuk be Samuel Beckett:
Szép napok cimi m(ivét (2014. januér 24.), amelyhez felkérésiinkre Dragoman Gyérgy
készitett Uj forditast, az eléadast pedig a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem negyed
éves rendezébhallgatdja, Székely Kriszta jegyzi. A nagyszinhazban Gorkij: A nap fiaj
cimd muveébsl készilt produkcidénkat Ascher Tamas rendezi FényevSk cimmel (2014.
februar 15.), Zsambéki Gabor pedig ugyancsak Beckett miivét, a Godot-ra varva cimiit
allija szinpadra (2014. &prilis 26.). A Kamraban Gothar Péter Rubin Szilard
Aproszentek cimi miivét adaptalja és rendezi Ahol a farkas is j6 cimmel (2014. februar
14.), aprilisban pedig a Katona allandé rendezéinek fiatal generaciojghoz tartozé
DEmoter Andras vezetésével Peter Weiss: Marat/Sade-jat mutatjuk be (2014, aprilis
25.).

Az év masodik felének tervezése még folyamatban van, az biztos, hogy a
nagyszinhazban tartunk (j bemutatét (Maté Gabor rendezésében, oktéberben), a
Kamraban még bizonytalan, hogy a belsé egyeztetésre tekintettel készitlink-e az évad
elejéen Uj produkciét. Ez utébbi kérdésben a bizonytalansag annak készénhets, hogy



szamos korabban bemutatott Kamra-beli eléadasunk olyan nagy sikernek érvend (Top
Dogs, A mi osztalyunk, Heldenplatz, Rilkver, VOrés), hogy nem tudjuk Sket megfelels
szamban jatszani, csak a nagyszinhdzi el6adasaink szamanak kardra, ami a

Jegybeveétel kiesésének luxusaval jarna, melyet nem engedhetiink meg magunknak.

3. Egyéb szakmai programok, egyiittmiikbdések, vendégjatékok, események.

2014-ben is folytatjuk szinhazunk missziojat a magyar szinhazmlivészet jelenlétével a
nemzetkozi porondon, Februarban Olaszorszagban, marciusban Bécsben
vendégszerepeliink a Woyzeck és az Anamnesis cimfi produkciénkkal. Targyaldsokat
folytatunk &szre egy lengyelorszagi vendégjatékrél. Szabadkan havi rendszerességgel
jatsszuk a Népszinhaz Magyar Téarsulataval kézésen |étrehozott eléadasunkat. Majusban a
sepsiszentgyorgyi Tamasi Aron Szinhaz vendeégszerepel nalunk Hamlet cimii eléadasaval.

Augusztusban az Ordégkatlan Fesztivalon vendégszerepel szinhazunk tébb el8adassal.

4. 2014. évi szakmai mutatok tervezése

2013. év
. ’ ) 2014. &
Wegnevezés tény/varh. 014 evterv 1412013 (%)
Bemutatészam (db)
14 9 64
- Ebbdl sajat bemutato (db)
14 9 64
Elbadasszam (db)
611 500 82
- Ebb0! sajat eléadasok szama (db)
560 460 82
Fizetd nézdk szama (f5)
102976 90000 87
Uegybevétel (eFt)
179532 150000 87
Atlagos kKihasznaltsag valamennyi
jatszéhelyre (%) 103,5 98 94




5. A kdzszolgaltatason tuli feladatokkal kapcsolatos tervcélok és forras igények

Szinhazunk elécsarnokanak 2012. nyaran tdrtént atépitése Uj taviatokat nyitott meg
szinhazunk szaméra a valédi kozosségi térré valasban. A most befejezdd6 Petéfi
Sandor utcat érinté felljitas — amely jelentésen megnehezitette az elmdit éviinket -,
mar semmi nem all az Utjaba, hogy a Katona arculatat bdvitve, tovabbi izgalmas
programokkal varjuk a hozzank latogatdkat a szinhazi idén tul is. A Katona+ néven, a
mult év elején elkezdett programsorozatunkkal azokat is szeretnénk elérni, akik
egyébként nem tekintheték szinhazunk allandé latogatéinak. Hiszink abban, hogy az
igy ide latogatok idével nézdinkké is valhatnak. Tartunk Kényvbemutatdkat,
koncerteket, irodalmi esteket: vetitink diakat gyerekeknek; készségfejlesztt
foglalkozasokat tartunk; helyet biztositunk az értelmiséget foglalkoztaté kulturalis
kérdések megvitatdsanak; tudésokkal, mivészekkel szervezink ismeretterjesztd
beszélgetéseket. Mindezeket gy, hogy a tamogatasunkbdl egyetlen forintot sem
forditunk erre a célra, hanem a programokbél keletkezd bevételt forditjuk azok

megvaldsitasara. Mindeddig rendkiviil sikeresen.

6. A pénziigyi-gazdasagi célkitiizések és kiemelt tervadatok

A Katona Jozsef Szinhaz pénziigyi Uzleti tervének célja, hogy gazdalkodasunk
stabilitasat az idei évben is megérizzik. Célunk, hogy az idei évet is pozitiv pénziigyi
eredmennyel zarhassuk. Elsédleges szempont a takarékos gazdalkodas gy, hogy az
ne menjen a miivészi munka rovasara.

Bevételek: A szinhaz bevételei a kozhasznl feladata ellatasara fordithat6
kéltségvetési tamogatasbdl és a sajat kézhasznl, valamint a vallalkozasi tevékenység
bevételeibdl tevédik 6ssze, A 2013. évi tamogatashoz képest jelenlegi tamogatasunk
cstkkent, 433.721 e FT, am ennek a cstkkenésének az elsGdleges oka, hogy a BFVK-
val kétott berleti szerz6dés 2013. december 31. napjaval megsz(int, az ingatlanokat
haszonbérleti szerzédés alapjan hasznaljuk, tehat a bérleti dij 6sszege kikerlilt a
tamogatashdl. Az ezen fellli tdmogatas az elmdlt évekhez hasonléan minimalisan
emelkedett, ezért a miivész 'szempontok figyelembevétele mellett egyre inkabb
torekedniink kell sajat bevételeink maximalizalasara. Ebben az elmdlt években ]
kommunikaciés és  értékesitési  stratégianknak is  kdszénhetéen rendkivil
eredményesek tudtunk lenni. Ezt a tendenciat Kivanjuk az idei évben is kévetni, némi

jegyaremelés realizaldsa mellett, amire jelentds mértékben évek éta nem kertlt sor,



figyelembe véve a térzskdzénségiink anyagi lehetSségeit a gazdasagi valsag
kézepette. Jelenlegi jegyaraink 2500,- és 4500,-Ft kéz6tt vannak. Mindezek alapjan
kdzhasznu bevételként 166.000 e FT-ot terveziink. Ebben az dsszegben a varhato
jegybevételen kivil a mér lathaté vendégjatékok bevételi is szerepelnek, illetve bizunk
palyazaton elnyert tamogatasban is.

Fotamogatonk a MasterCard Europe szerencsére az idei évben is segiti a munkank,
ezért tudtunk vallalkozasi bevételt is tervezni.

Tovabbra is problémasnak tartjuk, hogy a TAO tdmogatas ilyen mértékben beépuit
szinhazunk tamogatdsaba. Mikézben mas eléaddhelyeknél (nagyobb féréhelyl és
ezaltal nagyobb jegybevételre szert tevbk) az tovabbra is részben extra bevételt
jelenthet, addig nalunk ez a kdzhaszn( alaptevékenységiink ellatasanak feltétele,

A Févarosi Onkormanyzattol 1.550 e Ft-ot Kapunk a Kamra gazkazanjanak feltjitasara,
mely a beruhazasaink kézt szerepel, de ezt az 6sszeget kdzvetitett szolgéltatasként
kell elszamolnunk.

Kiadasok: Berkdltség: 2014-ben a tarsasag 88 f6 alkalmazottat foglalkoztat, ebbél a
muveészeti allomanyunk 46 6. A tavalyi béremelés utan 2014. évben nem tervezink
Ujabb emelést, terveink szerint a személyi jellegli kifizetések a 2013. évi
nagysagrendet legfeljebb csak kis mértékben fogja meghaladni. Szinpadi miiszakunk
nagy része vailalkozd szerz6dés alapjan dolgozik, kozbeszerzési eljarasok
eredményeképp kétjlk meg a szerzédéseket. Az eléaddmlivészeti tevékenységhez
kapcsolédoan 8 f& miszaki alkalmazottunk van.

Személyi jellegli egyeb Kifizetések: munkavallaléink béren kivilli juttatasait (négyezer
forintos  étkezési utalvany/hé), a varhatd vendégjatékok napidijait terveztiik.
Reprezentaciés koltségként a 2013. évi tervet csOkkentettiik, de 900 ezer forinttal most
is szamolunk. Ez az Osszeg tartalmazza a mar hagyomanyossa valé bemutaté hetiink
megrendezésenek koltségeit is.

Anyagjellegli réforditasok: a korabbi évek tapasztalatainak figyelembevéteiével keriilt
megallapitasra, természetesen korrigalva a 2014. évben varhatd eseményekkel. Ki kell
emelni, hogy a marketingre forditott sszeget ugyan megemelttk, de ez a teriilet
sokkal tébb raforditast igényelne. Az lgénybe vett szolgaltatasok kézvetlen » Soron
182.654 e Ft-ot tervezlnk. Ez tartalmazza tébbek kézétt a fellépti dijas mUivészeket, a
vallalkozdi szerzédéssel foglalkoztatott miiszaki dolgozdkat, jogdijakat, szallitast,
eléadasokhoz kapcsolddoé reklamot, takaritast, bérieti dijakat.

Ertékcsokkenésként 56,300 e Ft-ot terveziink, melybdl 26.500 e Ft a szellemi termékek
eértékcsdkkenése. Mivel 2014, évben kilenc (4 bemutatét terveziink, ezen szinreviteli

kéltsége 32.500 e Ft. A szinhaznal harom rendezd all alkalmazasban, a tébb



bemutatohoz vendegrendezét hivunk, illetve az egyéb milvészeti munkakra (diszlet-
jelmeztervezd, ir6, forditd, zeneszerz8, koreografus, zenészek — alkalmazasban ezek a
munkakorék nincsenek betoltve) is vendégeket kériink fel. Ezek értékcsdkkenase az
elsd evben 70%-os. Emellett az elmult két évben bemutatott produkcidk szinreviteli
koltségének az értékcstkkenése is itt szerepel. '

Mindezek alapjan pozitiv eredményt terveziink, 5.070 e forint addzott eredményt
realizélva. |
Mérleg: mivel a szinhaz pénzlgyi feltételei alapvetéen nem valtoztak, az el6zd évhez
képest Iényegi eltérést nem terveziink. A targyi eszkdzdksn belil a mUszaki
berendezések, gépek sorat emeltik meg az U] bemutatok szinrevitele, illetve taraink
fejlesztései miatt. Eredménytartalékunkat a 2013. évi varhato eredménnyel noveltitk
meg. Mivel a BFVK-val kétott bérleti szerzédésiink megsziinik, ezért az Gvadék
Gsszegével cstkkentettik az egyéb kévetelések és a bevételek passziv id6beli

elhatarolasat.
7. Likviditas biztositasaval kapcsolatos terv célok

Ahogy a Katona életében eddig mindig, Ugy az idei évben is fokozott figyelmet
szentellnk szinhdzunk likviditdsara. Amennyiben a fenntarté altal biztositott
tamogatast idében utaljak, jegybevételink a tervnek megfelelden alakul és a tao
tamogatast is legalabb ilyen mértékben kapjuk, likviditasi gondokkal nem szamolunk.
Ehhez az utobbi két évben segitséget jelentett, hogy mar az elsé félévben is sikertilt
TAO bevételre szert tennink. l

A legfébb tamogaténk mar most jelezte, hogy piaci helyzetének véltozasa miatt nem
tudja 2014. évre az eddigi tamogatasi &sszegét biztositani. Mar az év elején el kell
kezdenlink a potencialis tamogaték felkutatasat. Két dolog jelenti idén a problémat;
egyrészt a sport tamogatasanak iehetésége — tébb helyrél is emiatt kaptunk elutasito
valaszt —, masrészt, hogy a legtébb cég csak a december vegi ado-optimalizasuk utan
tud donteni, hogy tud-e, akar-e és mennyivel tamogatni. Raadasul a tarsasagi
adotorvény valtozott, mar nincs meg a minimalis peénzlgyi eldnylink sem a sport
tamogatasaval szemben. Nehezebb lesz a kéréstink, hiszen el kell magyaraznunk azt
is, hogy idén mar kiegészité tamogatast is kell nydjtaniuk, ami utan nem jar a
kedvezmény. A Katonanak tébb 5 millié forint alatti tamogatasa volt, ezek féld, hogy
most kiesnek, mivel a valtozé szabdalyozasnak készénhetéen a tovabbiakban semmi
hasznuk nem szarmazik az Ugylethdl, hiszen az igazolasok kiadasaért fizetnitik kell az
Elbado-MGvészeti [rodanak is.



Mindent meg fogunk tenni azért, hogy 2014-ben is sikertljsn a 100% kézeli bsszeget
begydjteni, de erre most kevesebb esélyt latunk. Mindezek alapjan az Uzleti tervben
70%-osra tervezzik a feltsltést.

Az elsé negyedév likviditasat nagyban elésegiti a 2013. december 31-i zar6
pénzkészlet. Ez a mintegy 69 milli6 forint a decemberi tao atutalasoknak készénhets.
Szintén a varhatd decemberi utalasok miatt zarhatjuk a 2014. évet szabad pénzeszkoz

allomannyal.
8. A belsé folyamatokkal 6sszefiiggé terv célok

Belsé folyamataink szervezésénél mar évek ota a maximalis hatékonysaggal kell
mukodjunk. Munkavallaléink mindegyike a sajt terilletén megfeleld szakmai és
szemelyes elkételezettség mellett végzi munkdjat, ez elengedhetetien a megfeleld
mivészi munka szinten tartdsahoz. A mult évben, &t év elteltével foganatositott
minimalis béremeléssel csak részben tudtuk kompenzalni munkatarsaink aldozatos
munkéjat. Erdemes lenne a fenntarténak Osszehasonlitani, hogy megfeleld
hatekonysagi mutaték mellett melyik szinhdzaban mekkora jévedelemre tesznek szert |
a kildnbozé terliletek munkavallaloi. Félek, a Katonaban dolgozdkra nézve elég kinos
kimutatasok sziletnének. Ennek oka tovébbra is abban keresendd, hogy ugyan harom
jatszoheliyel rendelkeziink, 450 feletti az éves eldadasszamunk, meégis: a
tamogatasunk leginkabb tovabbra is az egy jatszéhellyel bird, 220 eléadast tartd
szinhazakéhoz kozelit,

Sokat fejlesztettiink belsd és kiilsé kommunikacionkon az elmult évben. Ezen egyrészt
kommunikaciés munkatarsaink segitettek, masrészt a belsd kommunikacié
tekintetében az Uzemi Tanacs segitségével igyeksziink z8kkendmentesen
parbeszédet folytatni munkavallaléink szélesebb kérével. Biztosak vagyunk benne,
hogy a megfelel6 kommunikacié sokat segit a munkavallalok elkételezédésén és a
megfeleld munkavégzésen.

A hatékony mikddés érdekében nem féliink a kiilénbézd teriletek miikddéset
folyamatosan Ujragondolni, s ezek érdekében a sziikséges eréforrasokat fejleszteni.
Mindezek tekintetében azonban minden esetben kell kériltekintéssel jarunk el
Erdekes példa, hogy a kézbnseéglink vasarldi szokasanak folyamatos monitorozasa
alapjan idorél-idére valtoztatunk az értékesitési stratégiankon, illetve a szervezdi
osztalyunk személyi Osszetételén. Ugyanigy az 6nallé kommunikaciés munkakdrok
életre hivasa utan egy par évvel mar latszik, hogy az igazan hatékony miikédés
valészinlsithetden tovabbi bdvitéseket kivan révid idén belul. A megvaltozott



tajekozodasi szokasok, kommunikaciés felilletek ugyanis itt is allandé lépésekre
kényszeritenek minket.

9. A sajat beruhazasokkal kapcsolatos terv célok

Szinhazunk 6nallé mikédésének eltelt harmincegy évében idérél-idére kisebb célzott
tamogatasokat  kaptunk fenntarténktol/tulajdonosunktél  az épllet  dllaganak
megodvasara, vagy kisebb fejlesztésekre. A nagyobb beruhazasokat jellemzéen sajat
erdnkbd! valdsitottuk meg (Kamra, Sufni megnyitasa, nagyszinhaz elécsarnok
atépitése). A szinhaz bezarasa nélkiil feltétlenil szlkségesnek latszik a Kamra és a
nagyszinhaz elavult hitési rendszereinek feltjitasa, erre azonban sajnos idén sem
keriilhet sor. [gy csak bizhatunk benne, hogy nem térténik meg a tébb mint harminc és
hisz éves rendszerek végzetes meghibasodasa. A szokésos tisztasagi festések és a
szinpadi padlézat feltjitasa mellett igyeksziink az idei évben is kis mértékben folytatni
hangtaraink és vilagositétaraink eszkozallomanyanak bévitését, valamint a Kamra
nézétéri székeit mar a mostani évad kézben folyamatosan, tiz-hisz darabonként djitjuk
fel,

A fentiekben leirtak és a mellékelt pénzlgyi terv megvalésitasaval szinhazunk a 2014-

ban is képes fenntartani az eimdit 31 évben elért mavészi, szakmai eredményeit,

Budapest, 2014-01-24
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