K ® KaTtona
® 10zSEF SZINHAZ

Katona J6zsef Szinhaz Nonprofit Kft.
Budapest, 1052 Petdfi S. u. 6.

UZLETI TERV 2019

-/\'_ ’.‘ ; v N
Maté Gabor

ligyvezetd igazgatd

Budapest
2019-02-12



Célunk, hogy a Katona Jézsef Szinhdz Nonprofit Kft-ben 2019-ben is tovibb
folytassuk azt a miivészi épitkezést, amit 2011. februar 1. 6ta folytatunk. A Katonitél
mir megszokott milivészi kifejezési eszk6zok mellett igyeksziink minél modernebb
forméban, a nemzetkdzi iranyzatokhoz igazodva reagilni a tirsadalmat és egyéneket

foglalkoztaté kérdésekre, problémakra.

1. A fenntartéi megallapodds 4. pontjdban rogzitett elSad6-miivészeti
feladatokhoz hogyan kapcsolddnak a szinhéz 2019. évi miivészeti tervei

2019-ben hét bemutatét terveziink a hdrom jitszéhelyiinkén. Célunk, hogy a
jovében is, a 2011-ben megkezdett munkihoz hasonldéan, a mivész-szinhazi
munkdra nyitott kozonségbSl a leheté legszélesebb réteget szélitsuk meg a
repertoiron 1évé harminchirom el6addsunk mellett bemutatisra kerils j
produkcidinkkal. Terveink szerint, az elmult id8szak kiemelkedd litogatottsigit
szeretnénk tovdbbra is megtartani, noha szinészndink Sromteli gyermekvallalisa .
miatt épp a repertodrunk legsikeresebb produkciéit vagyunk kénytelenek pihentetni.
Folytatjuk oktatdsi-nevelési munkinkat. Az eddig szinte csak palyazat forrdsokbdl
mukdodtetett programunkat tovabb mikédtetjiik, a kdzépiskoldsok és egyetemistik
mellett mér éltalinos iskoldsokkal és feln6ttekkel, valamint csalidokkal is
foglalkozunk rendszeresen, kiilénféle formakban. Tovidbbi 2016-t6] rendkiviil
fontos eleme ELTAV programunk, amelynek keretében az Autonomia
Alapitvinnyal kozosen id6r6l-idére Szics-Banyatelepen dolgoznak
drimapedagbégusaink és szinészeink.

2. A 2019-es lizleti évre tervezett 1ij bemutaték/koprodukeciék felsoroldsa

2019 els6 félévében ketté nagyszinhizi, kett6 Kamrabeli bemutatét terveziink.
Janudr elején két Gj produkcié prébii kezdSdnek. A nagyszinhdzban izgalmas
kihivisnak igérkezik Fejes Endre RozsdatemetSjének Tasnadi Istvin dltal “tovibb

irt” valtozata RozsdatemetS 2.0 cimmel. A produkciéban - amelyet jémagam



rendezek -, tirsulatunk szine-java szinpadra lép. Ezzel parhuzamosan Székely Kriszta
rendezi Csehov Platonovjit a Kamriban. Ritka pillanat, amikor a szinhiazunk altal
kordbban mdr bemutatott mivet mutatunk be, ez eddig csak a Mizantrép cim@
darabbal tortént meg. Most azonban tirsulatunk kézépgenericidja szamira
kiemelked§ lehetGséget kinal a darab. Majusban két bemutatéra késziiliink, Zsimbéki
Gibor Frederico Gatcia Ot év mulva cimii darabijat 4llitja szinre, a Kamriban pedig
Gothdr Péter rendezi Tar Sindor Sziirke galamb cim mivének szinpadi -
adaptici6jit. Lathato, hogy az év els felét a kortirs és klasszikus miivek bemutatéi

jellemzik. A Katona mindig fontosnak tartotta, hogy a kortirs irodalom mark4nsan

jelenjen meg repertodrjin.

Az év misodik felének bemutatéiré]l még sokat nem tudunk. A nagyszinpadon ketts,
a Kamriban és a Sufniban egy-egy G bemutatéval késziiliink. Elfogadta
meghivisunkat, igy a decemberi katonis bemutaténkat Bocsirdi Laszlo, a

sepsiszentgy6egyi Tamési Aron Szinhéz igazgatéja rendezi.

3. Egyéb szakmai programok, egyiittmiikédések, vendégjatékok, események

2019-ben is folytatédik a Nem tudhatom... / Radnéd és korunk, illetve az Ossz-
Hang cimi produkcidk vendégjiték-sorozata a nagyszinhazban. A Sufniban 2a FUGE
a Prostitici6, a PanoDrima a Pali cimi produkciéval vendégszerepel rendszeresen,
illetve januirtél befogadtuk a Proton Szinhdz 1 link cimi el6addsit, amelyet
koribban a Traféban jatszottak.

Tovibbra is folytatjuk egylittmiksdésiinket az Orlai Produkci6val. A borbély és az
Egy 61iilt napléja cimi k6z6s egyszemélyes eléaddsok hatalmas sikerrel szerepelnek
miisoron. Az el6bbit, két hénap kihagyis utin 1j jitszéhelyen mutatjuk be, mivel
Belviros-Lipétviros Onkorményzata az eddigi tizletihelyiség bérleti jogviszonyit
csak decemberig hosszabbitotta meg. Az Gj Viroshz utcai helyszint szintén a

Belvéros-Lipétviros Onkorminyzatitél béreljitk.




A Katona tovdbbra is része a nemzetkozi szinhizi életnek, fesztivalokkal
folyamatosan egyeztetésben vagyunk, vendégjitékaink meghivisainak egy része a
2019-es évre még targyalds alatt llnak. Amit mér biztosan tudunk: a Néra —
Karicsony Helmeréknél cimi produkciénk marcius kézepén Torinoban
vendégszerepel. Ebben az id6ben - tekintettel arra, hogy a vendégjaték alatt is fontos
a jegybevétel szimunkra -, a szombathelyi Webres Sandor Szinhaz nagysikerd Salemi
boszorkinyok el6addsat latjuk vendégiil.

A Katona alapité tagja a Mitos21 eurdpai szinhdzi szervezetnek. Nagy megtiszteltetés
szamunkra, hogy 2017 mésodik félévében mi lehettiink a hdzigazdai a szervezet éves

kozgytlésének, de 2019-re egyel6re nem terveziink hasonlé volument rendezvényt.

4.  2019. évi szakmai mutatdk tervezése

IMEGNEVEZES 2018. EV]2019. EV TERV [2019/2018 (%)
TENY/VARH. )

emutatoszam (db) 9 8 88

[Ebbél sajit bemutaté (db) J 7 78
Gaddsszdam (db) (székhelyi, tij, killfold, fogadott) [740 680 05

Ebbd sajit székhelyi el6adisok szdma (db) 680 630 93

[Fizet nézbk szama (£6) 113000 105000 93

Jegybevétel (eFt) 387588 309000 80

Atlagos kihaszndltsig valamennyi jatszéhelyre (%) [106 100 04




5. A kozszolgaltatason tili feladatokkal kapcsolatos tervcélok és forras
igények

Szinhdzunk elécsarnokdnak 2012. nyardn tortént 4tépitése Uj tivlatokat nyitott meg
szamunkra a valédi k6z0sségi térré vilisban. A Katona+ néven, négy éve elkezdett
programsorozatunkkal azokat is szeretnénk elérni, akik egyébként nem tekinthetSk
szinhdzunk éllandé litogatéinak. Hisziink abban, hogy az igy ide litogatok idGvel
nézdinkké is vilhatnak. Tartunk kényvbemutatdkat, koncerteket, irodalmi esteket;

jazz koncerteket; készségfejleszté foglalkozdsokat; helyet biztositunk a szinhazi ‘
szakmat foglalkoztaté szakmai kérdéseknek. Mindezeket Ugy, hogy a
timogatasunkbdl nem forditunk erre a célra, hanem a programokbdl keletkezs

bevételt forditjuk azok megvaldsitasira. Mindeddig rendkiviil sikeresen.

6. A pénziigyi-gazdasagi célkit{izések és kiemelt tervadatok

A Tirsasig ebben az lizleti évben is az Alapité Okiratban, a Kozszolgiltatisi
Szerzédésben, illetve Fenntartéi Megallapoddsban meghatirozott céloknak kell, hogy '
megfeleljen, megfelel6 vagyon- és pénzgazdilkodissal, a szamviteli, pénziigyi
kételezettségeket teljesitve.

A szinhiz pénziigyi tizled tervének célja, hogy a gazdilkodis stabil maradjon, és hogy
ezt az évet is pozitlv pénziigyi eredménnyel zirjuk. Hiszen elsédleges szempont,
hogy gy tudjunk gazdilkodni, hogy az ne menjen a muvészi munka rovisira,
pénziigyi problémik ne terheljék az alkotdkat, ne kelljen semmilyen mivészi
kompromisszumot kétni, illetve hogy a miivészi elképzeléseket a leghatékonyabb
gazdilkodassal tegyliik megvalésithatovia. Ha mégsem emelkedne a timogatésunk,
nagy valészinGiséggel a szakmai feladatokra fordithaté ©sszeget kellene tovibb °

csokkententink.




Bevételek

Az értékesités nett6 drbevétele és az egyéb bevételek sorok részletes bemutatdsa:

Megnevezés 2018. év|2019.  év|2019/2018(%) [ 2019.év
varh.tény |terv megoszlas

Jegybevétel és bérlet bevétel 387588 | 309000 80 26

Bérleti dij - 8400 16000 71 0,4

Bufé izemeltetése | o

Kozhasznt tevékenység egyéb atbevétele | 48244 15000 | 31 11,2

Expott arbevétel 60502 20000 33 1,5

Villalkozasi tevékenység egyéb arbevétele | 3767

Kézvetitett szolgaltats - 124021 43989 183 3,4

Ertékesités nett6 drbevétele Gsszesen (532522 (393989 (74 31,5

Fenntart6i timogatas 538800 | 541800 100,5 4325

Agazati timogatis 278580  |312216 112 24,97

Pilyizati timogatés 24756 3000 9 0,24

Egyéb bevétel | 6529

Egy¢b bevételek dsszesen 848665 857016 101 68,46

Pénziigyi miiveletek bevétele 826 500 60,5 0,04

Minddsszesen 1382013 1251505 |91 100

A szinhdz bevételei a kozhaszn feladata ellitisira fordithatd koltségvetési
timogatisbél és a sajat kozhaszni, valamint a villalkozasi tevékenység bevételeibol
tevodik Ossze. A 2019. évi timogatis tervezett Osszege 541.800 ezer forint. A
timogatis dllami része, a mivészetd és mikodési timogatas egyiitt 3 millié forinttal
emelkedett, de az Onkorminyzat rész nem viltozott a tavalyihoz képest.
Természetesen a mivészi szempontok figyelembevétele mellett toreksziink sajit
bevételeink maximalizilisira. Ebben az elmult években 4j kommunikiciés és
értékesitési stratégidnknak is készonhetSen rendkiviil eredményesek tudtunk lenni.
Szakmai mutatéink (el6addsszdm, nézGszam, litogatottsdg) alapjan tovdbbra is igen -
komoly eredményeket ériink el. Az elmult években folyamatosan nétt az

eléaddsszimunk, nézGszamunk és a jegybevételiink, a szinhdz kihasznaltsiga évek




6ta 100% feletti. Ez a hatalmas munkamennyiség azonban tovibb mair nem tarthaté, °
a munkavillaléknak sziiksége van a pihendnapra. 2019-ben ezért kevesebb
bemutatét tartunk, illetve a bevezettik, hogy a bemutatét kévetden 3
szabadnapnapot adunk ki a mivészeknek és a miiszaknak is. A tervben kevesebb
el6adidssal - de ez a szdm, 680, még mindig kiemelked6 -, illetve ezzel parhuzamosan

kevesebb jegybevétellel szimolunk.

fgy is igyeksziink a sajat jegybevételt maximalizilni. Més, hasonlé profild budapesti
szinhdzaknil egy kicsit magasabb helyirral dolgozunk, de egyrészt tgy tiinik ezt
egyel6re biztonsiggal tehetjiik, misrészt széleskérd kedvezményrendszeriinkkel ezt
a megfelelS csoportok szdmira kompenzélni tudjuk. Elérhet6 kedvezményeink:
Diik-, pedagégus- és nyugdijas-kedvezmény, Csoportos kedvezmény (25%-os); Last
minute-kedvezmény (50%-os); Alléjegy (1.000,-Ft); Online kedvezmény (5%);
Ajindékutalvinyok: Utalvinyaink segitségével a legkiilonbéz6bb alkalmakra
ajindékozhaté "katonds" szinhdzi élmény — a tébbféle kiaddsban és cimletben
elérhetd utalviny személyre szabhaté ajindékot jelent, a2 megajindékozottak pedig
sajit maguk vélaszthatnak misoron levé el6addsaink koziil.

Jegyaraink jelenlegi alakuldsa:

Katona 1500-6900 Ft
Kamra 3200-5900 Ft
Sufni 1900-3900 Ft

2019-ben a kiemelt helyira el6adisok szima kevesebb, volt el6adas, amit levettiink
misorrél, de vannak olyanok, melyeket a két babit varé szinésznd tavolléte miatt az
évadban nem tudunk jatszani.

Egyre népszer(ibb a Katona 4ltal kialakitott timogatéi, mecéndsi rendszeriink, ebbél
is szamitunk bevételre. A belfoldi tdj, és kiilfoldi vendégjatékok bevételével csak
bvatosan terveziink, jelenlegi egy meghivisunk van, el6re biztonsiggal nem

tervezhetS az esetleges késGbbi turné,
Mindezek alapjin kézhaszni bevételként 324.000 e Ft-ot terveziink.




Bizunk benne, hogy f6timogatonk a MasterCard Europe 2019-ben is segiti a
munkank, illetve a biiféinket bérbe adjuk, ezért tudunk vallalkozéi bevételt tervezni.
Az NKA és EMMI pilyézatokon az elmilt években csak kevés sikert értiink el, a
palydzati kiirisok gyakran nem illeszkednek a Katona profiljiba. 3 millié forint
timogatissal szimolunk.

A kovetkez6, igen fontos bevételi forrdsunk volt a Tao-bevét, melynek lehetSsége
2019. janudr 1-vel megszint. |

Ez komoly problémat jelenthetne, hisz a Tao-timogatis igen jelentds mértékben
beépiilt szinhidzunk tdmogatisiba, beszedése kézhaszni alaptevékenységiink
ellitisinak feltétele volt, 6sszegszerien gazdilkodisunk kézel 25%-4t adta. Ahhoz,
hog ennek a kiesése ne veszilyeztesse a mitkddést, feltétele lett, hogy a fenntarté
kézbenjirisira ezt az Gsszeget, illetve a 2018. évi jegybevétel alapjin szamitott 80%-
ot 4gazati timogatisként az EMMI-t6] megkapjuk. Ebben az esetben megszinik a
bizonytalansig, az igéret szerint hirom részben érkezik a szinhaz szdmlijira a pénz.
Ez biztosabb4, kiszdmithatébba teszi gazdilkoddsunkat.

Az elmuilt években, ahogy nétt a jegybevételiink, igy nétt a Tao-tdmogatasok Gsszege
is. 2011-ben 119 milli6, 2012-ben 128,4 milli6, 2013-ban, 2014-ben 142,8 millié és
2015-ben 181 millié, 2016-ban 179,2 millié, 2017-ben 211,3 millié, 2018-ban 274,6
millié forint volt. Ezeket az &sszegeket sikeriilt is befogadni, mégpedig birmilyen
kozvetitoi jutalék kifizetése nélkiil. Szamitisaink szerint 2019-re ez az Osszeg 312.216 -
ezer forint lenne, melynek a fenntart6i déntés alapjan 100%-4t megkapja a Katonal

Igy 4gazgad taimogatisként ezt az dsszeget szerepeltetjiik a tervben.

Kiadasok

A kiaddsok kézil a legnagyobb a bérek, személyi kiadisok és jarulékok.

2019-ben az alkalmazotti létszdmunk kettével kevesebb lesz, (a két kismama keriil ki)
93 f6. Ebbdl vezetdk 4 f6, mivészeti dllomdnyunk 46 6, gazdasigi hivatal és
szervezés 15 {6, szinpadi miiszak 13 f6, gondnoksig 15 £8.



Szinpadi miszakunk nagy része tovabbra is vallalkoz6i jogviszony keretén beliil litja
el feladatit, pélydzati eljirisok eredményeképp kotjik meg a szerzdéseket a
szolgaltatdkkal.

Ezeken az ardnyokon nem szeretnék viltoztatni, de Ssszességében sziikség van a

tarak létszamanak novelésére.

A béreket a 2018. évi timogatisnévekedés eredményeképp atlagosan mintegy 10 %-
kal megemeltiik, de tovibbra is silyt fektetiink a teljesitmény szerinti dijazdsra is.
JelentSsebb viltozast 2019-ra nem tervezhetiink. Jelenleg a munkavillalék oldalarél
a legnagyobb problémit a szinhizi egyenl6tlen, esti, hétvégi, tinnepnapi
munkabeosztis okozza, ennek kompenzilisa miatt lenne sziikség tovabbi
béremelésekre. Mas édgazatok elszivé ereje egyre erSsebb, nehéz a megfelels
szinvonald munkavillalék megtartisa, mikézben a Katona erejének nagyon fontos
elemei Gk. Sajnos az elszerzédések szinte folyamatosak, az utébbi hirom hénapban
a tdrsulattél hangosité, oltoztetd, kellékes, videotechnikus, kommunikéicios
munkatirs tivozott, mindannyian magasabb jévedelem miatt. Bizunk benne, hogy a
tulajdonos ezt a problémat figyelemmel kiséri, és igyekszik orvosolni.

Személyi jellegli egyéb kifizetések &sszegét csokkentettitk: munkavallaléink béren
kivilli juttatisait (munkaruha, koltségtéritések), illetve az ezekhez kapcsolédé
munkdltatdi személyi jovedelemadé befizetést terveztik ide. Noha lehetéségeinkhez
képest igyeksziink a keresetek visirlderejét megbrizni, a cafeteria rendszer
modosulisa kedvezétleniil hat erre, sokkal kisebb a megmaradt cafeteria elemek adta
lehetSség. Megsziinik a 100.000,-fotintos készpénz fizetési lehetSség, ezt janudr 1-t5]
béremeléssel kiviltottuk, hogy a netté fizetéseket megtartsuk. Ez maga t6bb, mint 12

milli6 forint bérndvekedést eredményez.

Mindezekkel parhuzamosan a tervezett jarulék 6sszege minimilisan véltozik.

A személyi jellegli raforditisok Gsszege igy az Osszes riforditisok végosszegének
tobb, mint 50%-4t teszik ki.




Anyagjellegli raforditasok: Az anyag jellegli raforditisokat két csoportra bonthatjuk

tovibb, a produkciékhoz kapcsolédé (bemutatdk, repertoir-eladdsok misoron

tartdsaj, illetve az Gizemeléshez kapcsolédé kiaddsok. Ez utébbi szinte fuggeten a -

mivészeti tevékenységtSl, a korabbi évek tapasztalatainak figyelembevételével keriil
megillapitisra. természetesen korrigilva a 2019. évben vérhat6 eseményekkel.

Az igénybe vett szolgiltatisok soron 432.624 e Ft-ot terveztiink. Ez tartalmazza a
miszaki dolgozdk villalkozo6i szerzédéseit, amire 160 millié forintot terveziink. A
tovabbi tételei ennek a riforditisnak a kézmi szolgdltatisok, a szakmai anyagok, a
fellépt dijas mévészek honoririumai, a, jogdijak, szillitist, eléadisokhoz kapcsolédé
reklim, takaritds, bérled dijak.

Ertékesokkenésként 60.500 e Ft-tal szdmolunk, melybdl 19.050 e Ft a szinreviteli
szellemi termékek, 29.401 e Ft az vj diszletek értékcsékkenése. Az Gj bemutatok
tervezett szinreviteli és diszlet koltsége 60.050 e Ft, itt sajnos folyamatosan
takarékoskodnunk kell, kézel 15 éve a Katondban nem tudjuk megemelni az egy-egy
) produkciéra fordithat6 6sszeget. A szinhdznil hirom rendez6 4ll alkalmazdsban,
a t0bbi bemutatéhoz vendégrendezst hivunk, illetve az egyéb miivészeti munkikra
(diszlet- jelmeztervezd, ird, forditd, zeneszerzé, koreogrifus, zenészek —
alkalmazisban ezek a munkakérok nincsenek betéltve) is vendégeket kériink fel.
Mindezek értékcskkenése az els6 évben 70%-os. Emellett az elmilt két évben
bemutatott produkcidk szinreviteli kéltségének, az ingatlanoknak és a gépek-

berendezéseknek az értékcsokkenése is itt szerepel.

Eredmény tervezésénél litszik, hogy szinte a teljes bevételiinket visszaforditjuk a
szinhdzba, koszonhetSen az dgazati timogatisnak(tao megvaltis) 2019-ben is
nyereséget terveziink, 8.852 e Ft.

Ebbdl a kozhaszni tevékenység veszteséges, -12.598 e Ft, de a villalkozisié
+ 21.450 e forint.

Mérleg: az el6z6 évhez képest lényegi eltérést nem  terveziink.

Eredménytartalékunkat a 2018. évi virhat6 eredménnyel médositottuk.
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T Likviditas biztositdsdval kapcsolatos terv célok

Ahogy a Katona életében eddig mindig, Ggy az idei évben is fokozott figyelmet

szenteliink szinhdzunk likviditisira. Amennyiben a fenntarté altal biztositott
timogatist idében utaljik, jegybevételink a tervnek megfeleléen alakul és a taot
kivilté timogatist is a megadott hénapokban kapjuk, likviditdsi gondokkal nem

szamolunk.

8. A belsé folyamatokkal 6sszefiiggd terv célok

Belsé folyamataink szervezésénél mar évek 6ta a maximdlis hatékonysiggal kell
mikddjiink. Munkavillaléink nagy része a sajit teriiletén megfelelé szakmai és
személyes elkotelezettség mellett végzi munkijit, ez elengedhetetlen a megfelels
mivészi munka szinten tartdsihoz 4m tovabbra is problémasnak tartjuk dolgozéink
jovedelmi szintjét, illetve az elvindotldst, ami kériilbeliil egy éve iitdtte fel fejét
szinhdzunkban és azéta folyamatos az Gj munkatirsak keresése és toborzasa.

Sokat fejlesztettiink belsé és kiilsé kommunikdcionkon az elmdlt évben. Ezen
egyrészt kommunikaciés munkatirsaink segitettek, masrészt a belsé kommunikéci6
tekintetében az Uzemi Tandcs segitségével igyekszink zokkenSmentesen
pirbeszédet folytatni munkavillaléink szélesebb kérével. A milt évadban mind a
szinészekkel, mind a miszakkal keritettiink t6bb alkalmat is arra, hogy az ket
foglalkoztaté problémikat dtbeszéljiik. Biztosak vagyunk benne, hogy a megfelels
kommunikicié sokat segit a munkavillalok elkételez6désén és a megfelels
munkavégzésen. Ez azonban 6nmagiban nem elég. A mis szinhazak és a
tarsteriiletek elszivé ereje mellett mostanra a miszaki munkatirsak esetében
megjelent az épitipar, rettegiink attdl, hogy mi lesz veliink, ha az adminisztricids
teriiletre is begylirizik ez a fajta hatds a munkaerépiac egészér6l. Szinészek belsé
foglalkoztatdsa esetében pedig a legnagyobb problémit ebben a pillanatban nem a
tobbi szinhdz, hanem a filmes sorozatok jelentik. Nyilvin mis részrdl mi is

tdvozoljik azt a folyamatot, hogy ezekben kvalitisos szinmivészeket alkalmaznak.

11




9. A sajat beruh4zéasokkal kapcsolatos terv célok

2019-ben nem terveziink sajit beruhazést, feldjitst.

A 2017-ben megitélt f6virosi célzott timogatisbél a Petéfi Sandor utca 6. szam alatti
fébejiratunk homlokzatit és a nagyszinhiz klimarendszerét szeretnénk végre
felgjitani 2019. nyarin. A felvjitisok elhtiz6dasinak oka, hogy mindkettét a
tirsashdzzal egylittmiikodésben kell elvégezziik, ami jelentésen megneheziti mr ez

el6készités folyamatit is.

A fentiekben leirtak és a mellékelt pénziigyi terv megvaldsitisival szinhdzunk 2019-
ben is igyekszik fenntartani az elmult 35 évben elért miivészi, szakmai eredményeit.

Bizunk a tulajdonos kidllisiban szinhidzunk mellett, hogy felismerik és elismerik

azokat a szakmai értékeket, eredményeket, amelyek a Katonit folyamatosan

jellemzik.

Budapest, 2019-02-12

Lr

Mité Gabor
lgyvezets igazgatéd
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