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Célunk, hogy a Katona Jézsef Szinhiz Nonprofit Kft-ben 2018-ban is tovibb
folytassulk azt a mfivészi épitkezést, amit 2011. februir 1. 6ta folytatunk. A Katon4té]
mar megszokott mivészi kifejezési eszk6z6k mellett igyeksziink minél modernebb
formiban, 2 nemzetkozi irinyzatokhoz igazodva reagilni a tirsadalmat és egyéneket
foglalkoztaté kérdésekre, problémikra. |

1. A fenntartéi megallapodas 4. pontjaban rogzitett el6adé-mivészeti
feladatokhoz hogyan kapcsolédnak a szinhaz 2018. évi miivészeti tervei.

2018-ban nyolc bemutatét terveziink a hirom jitszéhelylinkén. Célunk, hogy a
jovében is, a 2011-ben megkezdett munkihoz hasonldéan, a mivész-szinhazi
munkira nyitott k6zOnségbSl a lehetd legszélesebb réteget szélitsuk meg a
repertodron 1évé harminchirom el6adisunk mellett bemutatisra kerild gj
produkciéinkkal. Terveink szernt, a 2017-ben produkalt kiemelkedd litogatottsig,
nézbszam bézisirdl indulva, 2018-ban mivészi értelemben sokat kivinunk

kockiztatni.

Folytatjuk oktatisi-nevelési munkinkat. Az eddig szinte csak palydzati fortidsokbdl
mikodtetett programunkat tovabb mikodtetjiik, a kbzépiskolisok és egyetemistik
mellett mmir 4ltaldinos iskoldsokkal és felnGttekkel, wvalamint csalddokkal is
foglalkozunk rendszeresen, kilonféle formikban. Tovibbd 2016-t6] rendkiviil
fontos eleme ELTAV programunk, amelynek keretében a2z Autonomia
Alapitvinnyal  koézosen  id6rél-idSre Szics-Banyatelepen dolgoznak
drimapedagdgusaink és szinészeink.



2. A 2018-es tizleti évre tervezett Gj bemutaték/koprodukcidk felsoroldsa.

2018 elsé félévében kettd nagyszinhazi, kettd Kamrabeli és két Sufnibeli bemutatot
terveziink. Rogton januir elején 4j produkcdval jelentkeztink a Sufniban. Danké
Istvin mutatkozott be rendezbként Gogol Holt lelkek cimfi miivébél, Szakonyi
Kiroly 4ltal készitett adapticiéval. Januir elején két §j produkcié prébii kezdSdtek.
A nagyszinhdzban igazi szenzicidénak igérkezik Kovics D. Déniel G rendezése
marciusban Alfred Déblin: Betlin, Alexanderplatz cimf mGvébGl. A vilaghir( regény
adapticiéjit Miké Csaba készfti el, aki tavaly nagy sikerrel adaptilta a Bsdogdob clmf
miivet a Kamriba. A produkciban tirsulatunk szine-java szinpadra 1ép. Ugyancsak
ebben a hénapban tartjuk Spird 'Gyérgy: Széljegy dimi miivének Gsbemutatéjat a
Kamriban. Ezt az eladist Zsimbéki Gabor rendezi, aki tiz éve dolgozott utoljira a
Kamriban. A négy szereplGs produkciéban Fullajtir Andredn és Rezes Juditon kiviil
vendégként fellép Takics Kati és Binyai-Kelemen Barna. Mijusban két bemutatéra
készalink. Székely Kriszta az Odiisszeia szinpadi adapticiéjat dllitja szinpadra Ithaka
cimen, a2 Kamriban pedig PelsGczy Réka készit egy specidlis elfadist tirsulatunk
idSsebb és fiatal férfi szinészei szamara Urgék cimmel. Takitsy Péter készill még egy
6n4ll6 estre a Sufniban. Dosztojevszkij: A félkegyelm@ cime miive nyoman. Lithaté,
hogy az év elsé felét a kortirs és klasszikus miivek bemutatéi jellemzik. A Katona
mindig fontosnak tartotta, hogy a kortirs irodalom markinsan jelenjen meg

| repertoirjan.
Az év misodik felének bemutatéirdl még sokat nem tudunk. A nagyszinhdzban és a
Kariban egy-egy 0j bemutatéval késziiliink.
3. Egyéb szakmai programok, -egyﬁttmﬁkﬁdésck, vendégjitékok,

események.

2018-ban is folytatédik a Nem tudhatom... / Radnéti és kornk, illetve az Ossz-
Hang cim{ produkciék vendégjiték-sorozata a nagyszinhizban. A Sufniban a FUGE

a Prostiticié ciofi produkciéval vendégszerepel rendszeresen.




Tovibbra is fdlymtjuk egylttmiikédéstinket az Orlai Produkciéval. A borbély és az
Egy 6riilt napléja ciml kézds egyszemélyes eléadisok hatalmas sikertel szerepelnek
misoron. |
Aprilisban terveink szerint vendégill litjuk a Szabadkai Népszinhiz Magyar
Tarsulatinak Kemping cim( eldaddsit, valamit a 'Budapesd Tavaszi Fesztivallal
egytittmikddésben lehetSségiink van a heidelbergi koprodukciénkat két alkalommal
Budapesten jétszani.

A Katona tovibbra is tésze a nemzetkdzi szinhiz életnek, fesztivilokkal
folyamatosan egyeztetésben vagyunk, vendégjatékaink meghivisainak egy része a
2018-as évre még tirgyalis alatt 4llnak. Amit mar biztosan tudunk: 2 Néra —
Katcsony Helmeréknél cimii produkeiénk mircius misodik felében Nagyviradon
vendégszerepel, az Egy Orilt napléja SepsiszentgySrgyre, Szentpétervirra és
Thessalonikibe utazik.

A Katona alapfto tagja a Mitos21 eurdpai szinhazi szetvezetnek. Nagy megtiszteltetés
szamunkra, hogy 2017 misodik félévében mi lehettiink a hazigazdai a szervezet éves
kézgytilésének, 2018-ra egyelSre nem terveziink hasonld volument rendezvényt.

4, 2018. évi szakmai mutaték tervezése

MEGNEVEZES 2017. EV|2018. EV TERV] 2018/2017 (%)
TENY/VARH,
[Bemutatészém (db) 10 8 80
Ebbé sajit bemutatd (db) 10 8 80
Eléadisszdm (db) (székhelyi, t4j, kiilfsld, fogadott) 720 650 90
EbbSl sajit székhelyi elGadisok szdma (db) 670 625 93
Fizets nézdk szima (£5) 115000 104000 90)
Jegybevétel (eFt) ‘ 310000 280000 9
Atlagos kihaszniltsig valamennyi jatszohelyre (%) | 105 98 9




5. A kozszolgiltatdson tuli feladatokkal kapcsolatos tervcélok és forras
igények

-Szinhdzunk elScsarnokinak 2012. nyarin tSrtént atépitése G tivlatokat nyitott meg

szamunksa a valédi kézosségi téﬁ:é. valisban. A Katona+ néven, négy éve elkezdett
programsorozatunkkal azokat is szeretnénk elémi, akik egyébként nem tekinthetSk
szinhidzunk illandé Iatogatomak. Hiszlink abban, hogy az igy ide litogaték 1dovel
néz8inkké is vilhatnak. Tartunk kényvbemutatékat, koncerteket, irodalmi esteket;
jazz koncerteket; készségfejlesztd foglalkozasokat , helyet biztositunk a szinhiz
szakmit foglalkoztaté - szakmai kérdéseknek. Mindezeket gy, hogy a
témogatisuni:bél egyetlen forintot sem forditunk erre a célra, hanem a programokbél
keletkez$ bevételt fordﬁ:juk azok megvalésitisira. Tovibbra is rendkivil sikeresen.

6. A pénzigyi-gazdasigi célkitiizések és kiemelt tervadatok

A Tirsasig ebben az lizleti évben is az Alapité Okiratban és a Koézszolgaltatisi
Szerz6désben, illetve Fenntarti Megillapodisban meghatirozott céloknak kell, hogy
megfeleljen, megfelelé vagyon- és pénzgazdilkodéssal, a szamviteli, pénzigyi
kotelezettségeket teljesitve. _

A szinhdz pénzigyi tzleti tervének célja, hogy a gazdilkodis stabﬂ maradjon,
igyeksziink ezt az évet pozitiv pénziigyi eredménnyel zétni. Elsédleges szempont,
hogy tigy tudjunk gazdilkodni, hogy az ne menjen a miivészi munka rovésira,
pénzlgyi problémik pe terheljék az alkotékat, ne kelljen semmilyen mévész
kompromisszumot kétni, illetve hogy a miivészi elképzeléseket a leghatékonyabb
gazdalkodissal tegyiik megvalSsithatévi. |




Bevételek

Az értékesités nettd itbevétele és az egyéb bevételek sorok tészletes bemutatisa:

2018. év

Megnevezés 2017. év 2018/2017 2018.év
varh.tény terv (Yo) | megoszlas
Yo
Jegybevétel & bérlet bevétel 310000| 280000 90,33 25,26
Bétled dij 7446 7740 103,95 0,69
Biifé lizemeltetése
K6zhaszn tevékenység egyéb irbevétele 30300 14500 47.86 | 1,31
Exportt arbevétel 35594 10260 28,83 .0,93
Vallalkozasi tevékenység egyéb drbevétele 2000
Koézvetitett szolgiltatis 13672 67611 494.52 6,10
Ertékesités netté drhevétele sszesen 399012 380111 95,27 34,29
Fenntart6i timogatis ' 453400 538800 118,84 48,61
Tao timogatis 155463 185000 119 16,69
Palyizati timogatis 31208 4000 12,82 0,36
Egyéb bevétel . 5965
Egyéb bevételek dsszesen 646036 727800 112,66 65,66
Pénziigyi miiveletek bevétele 170 500 294,12 0,05
Minddsszesen 1045218 1108411 106,05 100

A szinhdz bevételei a kézhaszot feladata ellitdsira fordithaté koltségvetési
timogatdsbdl és a sajit kozhasznd, valamint a vallalkozisi tevékenység bevételeibsl

tevédik &ssze. A 2018. évi timogatis dsszege nagy Gromiinkre, hossza idé utin

érezhetSen ndtt, dsszesen 538.800 e Ft. A tdmogatis dllami része (mlvészeti és

mikodési) ugyan csokkent, Gsszesen 380.800 e Ft, de az énkorminyzad nétt,
158.000 e Ft. Igy az el628 évi, mi4s févirosi szinhizak timogatis-novekedését is vigy

érezzilk, kompenziltik. Természetesen tovibbra is a mivészi szempontok
figyelembevétele mellett, téreksziink sajat bevételeink maximalizilisita. Ebben az
elmiilt években 1j kommunikiciés és értékesitési stratéginknak is készénhetSen 2
- tobbi készinhdz kézil is kiemelkedSen sikeresek tudtunk lenni. Az elmilt években
~ folyamatosan nétt az el6addsszdmunk, nézGszimunk és a jegybevételiink, a szinhiz




kihasznaltsdga 100% feletti. Ez mar nem fokozhatd, s6t a tirsulat tdltetheltsége miatt
az idei évadban kicsit kbnnyitiink a terhelésen, ergo csokkentjiik 2z eléadisszimor.
Az el6adisszam csokkenéssel azonos aranyban néz8szam csékkenésre is szamitunk
az idei évben.

A Katona mindig igyekezett sajit jegybevételét és eziltal az elétheté TAO bevételt
maximalizalni. Mis, hasonlé profild budapesti szinhdzaknil egy kicsit mindig
magasabb helyirral dolgozunk, de egyrészt gy tinik ezt egyel6re biztonsiggal
tehetjiik, mistészt szélesk6ril kedvezményrendszeriinkkel ezt 2 megfeleld csoportok
szdmdra kompenzilni tudjuk. Elérheté kedvezményeink:

Diék-, pedagdgus- és nyugdijas-kedvezmény, Csoportos kedvezmény (25%-os); Last
hainute—kedvezﬁnény (50%-o0s); fﬂléjegy‘ (1.500,-Ft); Online kedvezmény (5%);
Ajindékutalvinyok: Utalvinyaink segitségével a legkiilonbdzGbb  alkalmakra
ajandékozhaté "katonis" - szinhazi é]méﬁy — a tobbféle kiadisban és cimletben
elérhetd utalviny személyre szabhaté ajindékot jelent, a megajindékozottak pedig
sajat maguk vélaszthatnak mésoron levé el6adasaink kézil

Jegyiraink jelenlegi alakuldsa:
Katona ' 2200-6500 Ft
Kamra 3900—-6500 Ft

Sufni 10005900 Ft

Egyre népszeriibb 2 Katona 4ltal Kalakitott timogatéi, mecénisi rendszeriink, ebbl
is szimitunk ndvekvs bevételre.

Mindezek alapjin kdzhasznt drbevételként 294.500 e Ft-ot terveziink.
Fétamogaténk a MasterCard Europe 2018-ben is segiti a munkink, illetve a
biiféinket bérbe adjuk, ezért tudunk vallalkozbi bevételt tervezni.

Az NKA és EMMI pilyizatokon az elmdlt években csak kevés sikert értiink el
Bizunk ugyan ennek a gyakotlatnak a szimunkra kedvezd viltozasiban, de az tzlet
" tervben is minddssze 4 milli6 forint timogatissal szimolunk.




A kovetkezd, igen fontos bevételi forris a Tao-bevételek.

Komoly problémit jelent, hogy a Tao-tAmogatis igen jelentés mértékben beépiilt a
szinhdzunk timogatisiba, beszedése kozhasznd alaptevékenységiink ellitisinak
feltétele.

Az elmiilt években, ahogy nétt a jegybevételiink, igy ndtt a Tao-timogatisok 6sszege
is. 2011-ben 119 milli6, 2012-ben 128 4 millis, 2013-ban, 2014-ben 142,8 milli6 és
2015-ben 181 milli6, 2016-ban 179,2 millié forint volt. Ezeket az Osszegeket sikeriilt
is befogadni, mégpedig birmilyen kozvetitsi jutalék  kifizetése nélkiil
El6adémiivészeti Iroda igazolisa alapjan a 2017-ban 211,3 millié forinttal
timogathattak minket. |

Tovibbra is nehéz megjosolni, kiszimithatatlan, hogy végil is mennyi lesz a 2018-as
tao bevételink, hiszen a rontott 2 helyzetiinkén a tarsasagi ad6torvény viltozisa is,
mely alapjin a tirsasigoknak kisebb adéfizetési kotelezettsége lesz. 185.000 e Ft-ot
tervezink. |

Kiadasok

A iadisok kozil a legnagyobbak a bérek, személyi kiadisok és jrulékok.

A Katona 96 {6 alkalmazottat foglalkoztat, ebbdl mivészeti dllomadnyunk 50 6 nem
miivészet dllominyunk 46 6.

Szinpadi miszakunk nagy része tovibbza is vallalkoz6i jogviszony keretén beliil litja
el feladatit, kézbeszerzési eljirisok, palyiztatisok eredményeképp kétjik meg a
szerz&déseket a szolgiltatékkal.

A teljes timogatis ndvekedési Ssszeget erre a teriiletre: forditjuk. Erre égets
sziikségiink is van, hiszen a kotibbi évektd] eltérSen 2017. 6szété] kezdve szinte
folyamatos a mfiszaki terilleten a fuktuicié szinhizunkban. Az év végével
egységesen tivozott a teljes vﬂégosité €s hangosité tirunk, de koribban ment el
fodrisz, Sltbztets, diszits is. A kiegyenstlyozott gazdalkodishoz szlikséges magas
el6adis- és bemutatészim miatti létm:helést nem tudtuk megfelelS anyagi juttatissal
kompenzilni, a tavalyi évben jobban dotilt szinhizakhoz képest, fey jobban nétt 2
kilonbség a szinh4zakban dolgozék juttatdsai kdzott. |




EBzzel a timogatis névekedéssel tervezhetiink 2018-ra béremelést és a miiszaki
1étszam novelését is! De tovabbra is sulyt fektetiink a teljesitmény szerinti dfjazdsta
is.  Lehetéségeinkhez képest tovibbra is igyeksziink a keresetek visirlberejét
megltizni, illetve a cafeteria rendszer adta lehetSségeket kihasznilni. A bérkoltséget
a tavalyi tervhez képest 60 millié forinttal ndveltitk meg.

Személyi jellegl egyéb kifizetések kozt tervezziikk munkavillaléink béren kiviili
juttatdsait (96.000,- forintos pénzbeli cafeteria;munkaruha, koltségtéritések), illetve
az ezekhez kapcsolédd munkiltatéi személyi jé'vcdelemadé. befizetést. Nagyobb
mértékli cafetéria juttatist, csak eredményeink, sajat bevételeink figavényében
adunk.

Mindezekkel pirhuzamosan a tervezett jarulék &sszege is magasabb a terviinkben.
A személyi jellegli raforditisok &sszege tovibbra is az &sszes raforditisok
végosszegének kozel 50%-4t teszik ki. '

Anyagjellegti riforditisok: Az anyag jellegi riforditisokat két csoportra bonthatjul
tovibb, a produkcidkhoz kapcsolédé (bemutatdk, tepertoir-eldadisok miisoron
tartisa), lletve az iizemeléshez kapcsol6d6 kiadisok. Bz ut6bbi szinte fiiggetlen a
mivészeti tevékenységtSl, a koribbi évek tapasztalatainak figyelembevételével keriil
megillapitisra, természetesen korrigalva a 2018. évben varhaté eseményekkel, illetve
egy nagyobb emeléssel is szdmoltunk: a vé]]a]ko-zéi szerz6déssel foglalkoztatottak
vallalkozoi dijit 37 milliéval megemeltiik. Ez tartalmazza a kézmi szolgiltatisokon
ifviil a szakmai anyagokat és a fellépti dfjas miivésaeket, 2 villalkozdi szerzSdéssel
foglalkoztatott mfiszaki dolgozékat, jogdfjakat, szallitast, el5adisokhoz kapcsol6dé
reklimot, takaritist; bérleti dfjakat.

Ertékesékkenésként 60.000 e Ft-tal szémolunk, melybdl 27.360 e Ft a szinreviteli

szellemi termékek, 17.570 e Ft az 4 diszletek értékcsdkkenése. Mivel 2018, évben .

nyolc 4 bemutatot terveziink, ezek szinreviteli kéltsége 25.090 e Ft, itt sajnos az
el626 évihez képest csokkentettiik az dsszeget, takarékoskodnunk kell. A szinhiznil
hirom rendez$ 4ll alkalmazdsban, a tSbbi bemutatéhoz vendégrendezét hivunk,
illetve az egyéb mivészet munkak::a (diszlet- jelmeztervezd, ird, fordits, zeneszerzs,




koreogrifus, zenészek — alkalmazisban ezek a munkak6rSk nincsenek betéltve) is
vendégeket kériink fel. Mindezek értékcsdkkenése az elsG évben 70%-0s. Emellett
az elmult két évben bemutatott produkcidk szinreviteli koltségének, az ingatlanoknak

és a gépek-berendezéseknek az értékesSkkenése is itt szerepel.

Etedmény tervezésénél litszik, hogy szinte a teljes bevételiinket visszaforditjuk a
- szinhdzba, amennyivel emelni tudjuk azt, annyival magasabb a kiadisi szdmunk is.
Természetesen nagy gondot forditunk arra, hogy gazdilkodisunk ne legyen
veszteséges!
2018-ra pozitiv eredményt tervezink, 7.920 e forint adézott eredményt tealizilva.
Ebbél a kézhasznt tevékenység eredménye nulla forint, a villalkozisié 7.920 e Ft.
Mérleg: 4z €626 évhez képest lényegi eltérést nem tervesiink.
Eredménytartalékunkat a 2017. évi virhatd eredménnyel médositottuk.

78 Likviditas biztositdsaval kapcsolatos terv célok

Ahogy a Katona életében eddig mindig, gy az idei évben is fokozott figyelmet
szenteliink szinhdzunk likviditisira. Amennyiben a fenntarté A4ltal bizfositott
timogatist idSben utaljik, jegybevételink a tervnek megfelel6en alakul és a tao
© tdmogatistis legaldbb ilyen mértékben kapjuk, likviditisi gondokkal nem szimolunk.
Itt azonban tjra fel kell hivni a figyelmet 2 TAO rendszer problémijira, hiszen
teljesen kiszimithatatlan, hogy az El6adémiivészeti Troda 4ltal igazolt &sszegnek
hiny szdzalékit adjik a 1égi rendszer szerint kézvetlenil a szinhdznak, hiny

- . szdzalékit a NAV-on keresztiil, illetve, hogy a NAV-on keresztil érkezé timogatis

mikot ét a szdmldnkra.
‘Tovibbra is szitkség lenne a fenntartd hathatos segitségére.

10




8. A belsé folyamatokkal 6sszefiiggd terv célok

Bels6 folyamataink szervezésénél mir évek Ota a maximilis hatékonysiggal kell
mikédjunk. Munkavillaléink mindegyike a sajit teriiletén megfelelé szakmai és
személyes elkGtelezettség mellett végzi munkéjit, ez elengedhetetlen 2 megfelel
miivészi munka szinten tartdsdhoz 4m tovibbra is problémdsnak tartjuk dolgozdink
jsvedelmi szintjét. '
Sokat fejlesztettiink bels6 és kiilsé kommunikiciénkon az elmilt évben. Ezen
egyrészt kommunikaciés munkatirsaink segitettek, masrészt a belsd kommunikicié
tekintetében 2z Uzemi Tandcs segitségével - igyeksziink zdkken&mentesen
pérbeszédet folytatni munkavillaléink szélesebb korével. Biztosak vagyunk benne,
hogy 2 megfelels kommunikicié sokat segit a munkavallalék elkételez8désén és a
megfelelé munkavégzésen. .

9. A sajat beruhdzisokkal kapcsolatos terv célok

- 2018-ban nem terveziink sajit beruhdzist, feljitist.

A 2017-ben megftélt f6virosi célzott timogatisbdl a Pet6fi Sdndor utca 6. szam alatti
f&bejaratunk homlokzatit és a nagyszinhiz klimarendszerét 2018. nyarin Gjitjuk fel.
A vildgositék munkamennyiségének csbkkentésére kértiink és kaptunk 30 millié
forint timogatist év végén intelligens limpik visérldsira, a kozbeszerzést kifrtuk ra,
februdrban keriilhet sor a tényleges megvételre. '

Mis szinhizakkal ellentétben a Katondnak ezek lesznek az elsé ilyen tipust lAmpii,
Gsszesen 10 darab. Ahhoz, hogy a ‘szinpadi adottsigokbdl ad6dé illandd, napi
tobbszod teljes Empa, reflektor mozgatist, le-és felszerelést tovibb csokkenthessiik,
szitkség lenne még legalibb 10 ilyen limpira.

L




A fentiekben leittak és a mellékelt pénziigyi terv megvaldsitasaval szinhizunk 2018-
ben még képes fenntartani az elmilt 35 évben elért mivészi, szakmai etedményeit.
Bizunk a tulajdonos kidllisiban szinhizunk mellett, hogy felismerik és elismetik
azokat a tObbi- budapesti szinhdz kézil is kimagasld - szakmai értékeket,
eredményeket, amelyek a Katonat folyamatosan jellemzik.

Budapest, 2018-02-05
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