 Katona Josef Sainhiz Nonprofit Kit.
Budapest, 1052 Pet6fiS. u. 6.

- UZLETITERVZOZS
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:‘Vefzefesﬂi; 6ksézsefog1alék .

Igazgatasom utolso uzletl tewet keszrcem hiszen megblzatasom 2026 januar 31-én
 lejar. Furcsa érzés ez, de azt gondolom hogy 2 2011-ben kitlzott cel}aumon tal megi |
~ sok mlndent 51kerult megva1031tanom az elmult kézel 15 evben Részben megu]ultk
 szinhazunk mivészi kommumkamos arculata nézbi osszetetele és a
“‘nagyszmhaZunk elocsarnoka Célom, hogy a 2025-65 éva k01abb1akhoz hasonloan |
§1ke1es legyen és mindazokat az értékeket markansan felrnutathassuk armket az

‘ *elmult id6szakban fent tudtam tartani munkataisalmmal egyutt A Katona az idel
évben is folytat]a azta ‘magas miivészi munkat amit az elmult negyvenharom évben.
A fiatal mivészeknek (rendezok tervezok, szmeszck) lehetosegek biztositasa egyfelol ;
o az u; tehetsegek helyzetbe hozasa masreszt a nezok ﬁatahtasanak zaloga |

A 2024-es evunk hegyensulyozott szakmaﬂag 1endk1vu1 erotel]es volt. Tovabbra is
_ 1endk1vul sokat kell dolgoznunk hogy a nézbink eideklodeset felkeltsuk fenntaltsuk
az egyre nehezebb gazdasigi ¢s tarsadalmi korulmenye1k kozott, de ugy tinik ezzel
az akadaﬂyal is sikeresen megblrkozunk Az elmult évek nehezsegel meger031tettek~
minket abban, hogy a szinhdz irdnt folyamatos az érdeklédés, sajat

e1ofe521tesemken til nagyon bizunk 2 Févarosi Onkormanyzat vezetesenek nem
mulé tamogatasaban rmkozben azzal is tisztaban vagyunk hogy az onkmmanyzat 18
kitzd a nehezsegekkel

A belso folyamatokkal osszefuggo terv celok

Folyamatosan 1gyekszunk fe]lesztem belso és kulso kommumkac1onkat Az U7erni
Tanics segltsegevel 1gyekszunk zokkenSmentesen parbeszedet folytatni |
.munkavallalomk szélesebb  korével, tovabbra is gordulekeny és hatekonyk
, egyuttmukodest folytatunk munkavallaomk kepwselowel |

Leza)lott az Uzerm Tancs: beszelgetese az, itt dolgozokkal mlnden munkaterulet tar

képvisel6ivel kilon-kilon talilkoztak, beszéltek, meghallgattak Sket. Az ez alapjan
 készitett osszefoglalo az itt dolgozok belso kommumkaao]arol egyuttmukodeserol
es elegedettsegerol ayyjtott kepet a vezetosegnek

Megkerestunk egy team coachmggal foglalkozo csapatot hogy ot munkavallalm
'csoportban tovabb erosod]on a munkavallalok koztl egyuttmukodes o

Tovabbra ugyelunk arra, hogy a szmeszeket a muszakot fogla]koztato problemakat o
‘atbeszeljuk akar szemelyesen akar tarsulatl uleseken ‘ ‘ '




. k’Dolgozomk az evadban tobbszor kapnak 1rasos ta]ekoztatot aka1 muveszeu akar -

uzemelteteq kerdesekben .

' /A kovetkezokben 1e1rtak és a vazolt penzugyl terv. megva1031tasaval nagyon;_

| ;szeretnem hogy a Katona 1gazgatasom utolsé eveben 1s fenntartsa az elmult években =

f elert mivészi, szak na eredmenyelt Bizom abban hogy a Févarosi Onkormanyzat ~

régi-uj Vezetese és munkatarsai tovabbra is felelosseggel gondolkodnak a Katonarol .
‘ arnely a magyar szmhazmuveszet 1egk1emelkedobb muhelye 42 ¢ éve. |

1 A fenntartm megallapodas 4. pontlaban rog21tett eloadomuveszetlf o

‘feladatokhoz hogyan kapcsolodnak a szmhaz 2025. ev1 muveszet1 tervel

‘ AKatona]ozsef Szmhaz Nonproﬁt Kft a2021 ;anual 1 tol 2025 december 31-1g;‘
hatélyos fennta1t01 megaﬂapodasanak 4. fe]ezeteben vallalta, hogy - ‘azij
Onkmmanyzattal fennall6 Megallapodas id6tartama alatt - tel]esltl az Bmtv. szerinti
nnn031teshez szukseges feltételeket és torekszik a tevékenységi korébe tartozd
.eléado- mdvészeti, valamint az ahhoz kapcsolodo egyéb  szolgaltatisokat

folyama:tosan blzt031tam5 kilonosen: - .

- 2 muveszszmham ]e]leg megorzesevel a mufap sokszmuseg }egyeben a realista
szinhéz hagyomanyanak folytatisa, valamint a modern szinhdzi nyelv és
- mivészi k1fe]ezes eszkozeivel 1 bemutaték megvalos1tasara

—a szmhaz atszohelyelhez 1gazodo valtozatos repertoar kialakitasa, kulonos ‘
}tekmtettel a kortars szinhdzi tenden(:lak és U magya1 rnuvek bemutatasara

. — szoros kapcsolat apolasa a tarsmuveszetekkel
o egyuttmukodes a fuggetlen szfera ]elentos alkotowal és tarsulatalval

— az ért6 kozonség nevelése érdekében aktlv kozonsegkapcsolatok epltese és
. komplex szinhdzi nevelési program valamennyl korcsoport szamira,

— hazai és nemzetkoz1 sz1nha21 kapcsolatok szakma1 egyuttmukodesek epltese

A Szmhaz az eloado muveszeu szolgaltatast az alabbl allando ]atszohelyeken -
~ k:—~ Katona]ozsef Szmhaz Nagyszmpad (1052 Budapest Pet6ﬁ S u. 6)

 Katona ]ozsef Szmhaz Sufm (1052 Budapest Petoﬁ S.u 6 )
- Kamra (1053 Budapest Ferenc1ek tere4)

A Szmhaz a fenntart01 megallapodasban vallalta, hogy az eloado muveszeu
'SZOlgaltatast az alabbl mutatoszamoknak megfeleloen tel;esm -




:sa)atktaiskulattal legalabb ev1 2 bemutatot hoz letre . ~' -

'— 2 megtartott eloadasok legalabb 75 %- aa szmhaz sa]at eloadasa Valammt

- valarnenny1 ]atszohelyet ﬁgyelembe Veve a‘dagosan Iegalabb I % -0s .

| ‘},klhasznaltsaggal (latogatottsaggal) mukodlk

. 2024 “es év edd1g1 tapasztalata alap ana ﬁzetokepes kereslet csokkenese a mﬁkodestk‘ | .

 érint6 legnagyobb klhlvas n ely a szinhdz uzemszeru mukodeset és a muveszeu

‘?tevekenyseget is befolyasolhat]a Igyekeztunk az év folyaman t6bb olyan u)ltassal' .

. ‘elorukkolm ami a stabilitas megbrzésére kedvezGen hat. A kisebb ]atszohelyemken‘

kket lepesben bevezettuk a kurrens eloadasok eseteben 2 d1nam1kus jegyarazast, a

;kommumkaaonk fokuszaba pedlg az 1del evad ele]etol kezdve a ]egyertekes1test .

helyeztuk A dmarmkus ]egyarazas ugy tiinik nincs a latogatottsagunkm hatassal, a -
. ~knezok megertessel fogadtak ennek bevezeteset a bevetelemk ped1g az. ermtettf;’k
| eloadasokkal legalabb 30 % -0s mertekben novekedtek | -

A ]ovo évre nézve is celom 2 2011 ben megkezdett munkahoz hasonloan a muvesz— .

~ szinhézi munkara ny1tott kozonsegbol a 1eheto legszelesebb 1eteget szohtsuk mega k‘

'repertoaron levo harrmncket eloadasunk mellett bemutatasra kelulo a

k‘piodukaomkkal illetve folyamatosan dolgOZunk azon hogy a ﬁatalabb -

kozonsegreteget is bevonzzuk eloadasamkra A 2023 végén bemutatott Exta21s cim@ *
- produ kcionk ilyen tekmtetben nagy lepes volt elére, illetve blztosak vagyunk benne ~

jhogy a Févarosi Onkormanyzat altal hatranyos helyzetti kozeplskolasokf ak nytjtott k

100 Ft—os kedvezmenyes ]egyvasarlas 1ehetosege ugyancsak hasonlo hataSsal lehet
'fjikozeptavon ‘ : . -

- :i‘Folytat)uk oktata51 neveles1 munkankat Az edchg szmte csak palyazati forrasokbol

. J:mukodtetett dramapedagogal programunkat a Behlvot tovabb mukodtet]uk a‘k"kﬁ‘x

Jkozeplskolasok és egyetermstak mellett mar fiatal felnottekkel Valammt csaladokkal

s foglalkozunk rendszeresen kulonfele formakban Idén u], osztalytemn—szmhamg .
; produkaot is letrehozunk a Behlvo kotelekeben | |

z.A 2025-as; ‘iizvle'ti;évre ;terve’zett;‘l’ij b‘emutaték/koproﬁdukciék'

: 2025 ben az elozo evhez hasonloan 3- 3 kamtas és nagyszmpados bemutatotk .

“tervezunk ﬂletve a Févirosi Onkormanyzaf altal fenntartott ket misik muveszf:

1 kszmhazzal targyalunk egy koprodukcm lehet osegerol A Sufni produkaomak az“ :

 litemezése még tervezeés alatt all, 2z blztos hogy a Sufm-pro ekt kereten belil az év

. f:elso felében lesz egy bemutatonk és termeszetesen a )ovo evacha is terveziink oda ¢ 4

bemutatot A korabb1 evek tapasztala1ta1bol knndulva gazdasagl szempontokatf:‘:




ﬁgyelembe véve ]anuaﬂ)an és febiuar elso feleben nem probalunk a szmhazban csakfif -

- eloadasokat tartunk 1gy Csokkent]uk az energm koltsegeket -

2025 elsé‘ ‘bkemiitatéit apnhs k&')zepén tartjuk. .

. A nagyszmhazban Aschm Tamas rendez1 Goldom Egy nya1 cimd darab]at i

o SZlﬂeSl szabadsaga101 wsszatem Borbely Alexandlaval a foszeiepben |

‘ ”-k—k A Kamtaban a fiatal és rendklvul tehetseges Biré Zsombor Aurel 2031 c1m

| muvet a]ht]a szmpadra Dohy | Balizs, . ~ |
- a Sufm—pm]ekt kereten belil pedlg Fodm Orsolya Vlrgmla Wolf Sa)at szoba

 cim{ mivét adaptal a sz1npad1a A Sui m—pro jekt tovabbia is Zsambelq GaboL :

‘ kmentoralasa Cs vezetese alatt valésul : meg

Az év tovabbl bemutat01t meg nem tud]uk azok a kovetke7o évad kezdesere 7

- demlnek k1

. kKapcSola‘t a kazanséggel. iﬁﬁ‘ségi brOgramok bemutatasa
. A Behlvo a Katona ]ozsef Szmhaz sz1nhazpedagog1a1 program a, ezek a kovetkezok .
« kFelnott Klub

A Behlvo 2024 szeptemberetol 1nd1tott egy u]abb felnotteknek szolo allando“

csoportot A csoport ebben az evadban is mikodni fog, a resztvevok heu harom 'k .

oraban klprobalhat 4k magukat kulonbozo drama]atekokban 1mprov12ac1os ;,
' gyakorlatokban )elenet kesmtesben irasban. Feszegetheuk hataialkat fe;leszthetlk ;
~ kommunikéciés keszsegelket és j, befogado kozossegre talalhatnak a Katonaban A
. csoportnak nem kifejezett célja, hogy produktum szilessen, mégis arta torekszunk
hogy a résztvevok rmnel tobb szmham formaval talalkozzanak és egyutt donthessek -
el hogy mﬂyen formaban szeretnek lezarm a kozos munkat az evadot

- Eletvérék Dro,qram

A Rakospalotal ]av:ttomtezet és Kozpontt Spec1ahs Gyermekotthon és a Katona -

. Jozsef Szinhéz egyuttmukodese immar tobb évre nyulik vissza. Kezdetben egy, az

~ UNICEF 4ltal szetvezett program keretében tartottunk alkalmi foglalkozasokat az

~‘ intézetben, elsosorban szmham eloadasokhoz kapcsolodoan Késsbb felmerult az

- ~1nten21vebb kozos munka 1genye és lehetosege is, 1gy ebben az evadban mir a
. “negyedlk kozos pro]ekt 1ndu1t el . . ‘




o A pro]ektben az mtezetben neve]kedo lanvok es klvulrol erkezo ﬁatal &5 kevesbef .

__ﬁatal nék kozos cs0p01t]a vesz reszt Celunk hogy a nagyon kulonbozo ha terbol .

& eltero torténetekkel érkezé lanyok és nok 1smerkedesen ko6z0s )atekokon szmhaz1 .

zenei és kepzomuveszetl gyakorlatokon kelesztul kap)anak minél tobbféle 1rnpulzust '

. ~tanul]anak egymastol egymasrol és onmagukml Keressik a hasonlosagokat és a

| kulonbozosegeket - rmndazt ami egy csapatta tehet bennunket

‘~&m&20

. SIRALY 2, 0 munkaamen csapatunk Csehov klasszﬂmsanak témai alap an. kesz1t az . L
. &y soxan egy cl6adast. M1g tavaly1 eloadasunkban Az ember tragedm a volt a kiindulé

. o anyag - a pokol mmt filozéfikus helyszm és feldentendo tér volt ﬁgyelmunk: ‘

kozeppont aban - idén a szulemknek valé megfeleles a palyavalasztas az eletkezdeu . .

~ énkeresés dll a fokuszban A masodlk evben a csapat szorosan elemezte a dramat és

a kotott szoveggel valo munka is klhlvast ]elent a sa]at otleteken tal.

‘ “S'zi‘nhé.z‘i ne‘v‘eléSiproggam :

L Az 1 -2-3, azaz a ha1omlepcsos szmhazpedagog1a1 program]amkat kozeplskolas és

_egyetemi osztalyoknak csoportoknak kinaljuk. A foglalkozasok a szinhiz
eléaddsaihoz kapcsolodnak Segltenek konnyebben kapcsolodm az eloadasokhoz és.
klbontam az iskolai tananyagot. Az eléaddsok utin pedlg alkotokkal egyiitt beszel)uk

meg a latottakat. A foglalkozasok 45 90 pelcesek és a Katona Jozsef Szmhazban

- vagy az 1skolaban valosulnak meg. : ~ ' ‘

L Nemzetkézi kancsolatok o

Tobb kulfolch meghlvasrol is folytatunk targyalasokat A Sorstalansag cimi
- produkaonkat varhatéan jnius elején Nemetorszagban jatsszuk, a Maganyos |
~ emberek cima el6adis New York—l Vendeg]atekarol nemreg kezdtik meg a
,targyalasokat ' ‘ ' ‘

- Mlvel a targyalasok meg nem zarultak le ezert az uzletl tervben nem tervezunk

. ; ;;kulfolch kjkuldetem kOltsegeket és arbevetelt sem.

*Ese‘lVe,qvenlo‘seg €s fenntarthatéség: o

- A Katona mmdlg is torekedett arra, hogy egy nyltott befogado munkakozosseg
. legyen ]elenleg 1s foglalkoztatunk megvaltozott munkakepessegu kollegakat (2 19),
ahogy az aktiv munkavallal6i k616n tal egyetermstak kozep1skolasok és nyugdl)asok .
s dolgoznak nalunk kulonbozo munkakérokben. A fenntarthatosag egyeben |
‘ ]elentosen csokkentettuk az elmult evekben a pap1ta1apu kommumkaclot 1gyekszunk .




| :}Tekmtettel arra, hogy ez 1gazgatosagorn utolso tel es éve és az elmult év. kozepen .

"_ege%z kommun kacios csapatot u)ra ke]lett ep1tsuk most. az elsodleges celunk i

- :ykommumkaaoban az ertekes1tes tamogatasa Nagyon kreaﬁv tehetseges csapat»

. ‘5dolg021k Vel ink mindkét teruleten gy az eredmenyek is 1endk1vul mtpozansak .

. Gyakoﬂatﬂag két honapra e101e a Kamraba és a bufmba csak elvétve lehet ]egyetk“

f;‘*vasarolm (ebbol is latszik, hogy a dmarmkus arazasnak nincs elrettento hatasa) a

. nagyszmhazban ped1g egy~ket produkc1otol eltekmtve szmten folyamatosan telthazak: .

elétt ]atSZunk Ami a magasabb egyaraktol elteroen befolyassal van a ]egyvasallol . .

~ szokasokra az a panderma hatasa még rmndlg egy nagyszmhaz1 eloadas esetében,ha

: Van meg ]egy az adott. napra akk01 10 15% utolso pllanatos ertekes1tesevele
. ~szamolhatunk b1ztosan ' ~ ~ . -

o f ‘3 Egyeb szakmal programok egyuttmukodesek vendeg]atekok esemenyekil;“

TovabbLa is folytat]uk egyuttmukodesunket az Olla1 Produkcmval Az Egy orult_

. ‘naplo]a cimt kozos egyszemelyes eloadas hatalmas 31kerrel szeiepel a musoron -

‘2021 oszetol a Sufni ad otthont a Dante Pokol c1mu eloadasnak melynek alkot01 .
Gyabronka‘]ozsef Koc31s Gergely és Torok Tamara. Ez szintén az Ot1a1 Produkcié

. ésa Ka’m‘né ]ozsef Szmhaz kozos eloadasakent kerul a nezokozonsegunk ele ﬂletve]

- ‘ktantermj eloadaskent az orszag kozeplskolzuba is el]uttatunk

3 JAz alkotok azota elkesz1tettek a folytatast 1s Dante Purgatomum Paradmsom szmten

- nagy sﬂ<errel megy a Sufmban

Szmten az eral ‘Produkaos 1rodaval egyuttmukodesben mutattuk be 2024‘ .

. ;februériébah‘-a kLa‘viﬁa cimit eloadast -

: 2023 és 2024 klemelkedo esemenye volt a Budapest Parkkal kozosen lettehozott .
;y;nagykoncert a Csmlbaba Tancdalfeszﬁval A Katona ‘]’ézsef Szmhaz tarsulatana‘k

 tagjai a hazai konnyuzene1 szcéna ]eles kepwselowel klegeszulve enekeltek 2 ’60-as -

kﬁk':,evekbeh Tancdalfeszﬁvalok legnagyobb slagereit. A koncertek ma]d 20. 000 nezot_:f -

- [Vonzottak a Budapest Parkba Az ecld1g1 sﬂcerekre Valo teklntettel 2025. ma)usban s k

';k‘megsmetel ik a produkc1ot az 1doben leSlt kozelebb is lepve a mahoz u] meghwott .

. :“‘k“keloadokkal klegeszulve -




A Katona alaplto tagja a Mltole eu1opa1 szmhaz1 szervezem ck. A szmhazun]k“;

. rendszelesen ta1t]a a kapcsolatot a tobbi. tagszmhqzzal a Katona munkataisa1- |
'1endszeresen tész vesznek a dramaturgok szinhazvezetdk, vagy operatw dolgozok
o reszvetelevel lebonyohtott Workshopokon egyezteteseken

4. 2025. évi ‘szakmai muta“t()‘k ‘isme‘rteyt‘ése

2024, | 2025, | 2025/2024 |
MEGNEVEZES - %O ¢ | e = 1204
; . ‘ ; - varhat6 terv () .
By - e
J ‘EEbbolsa]at bemutatd (db)_ e o9 sl 8Ol
. “Eloadasszam (db) (szekhe]yl ta] kulfold fogadott) : kk 650 |  ; o 620 . 95 % |
| Ebbél sajat szekhelyl eléadasok szma (db) . L sepd . Begl 100 %
| Fizetd nézdk szarna (fo) o o 7 '10’3.“110 101.000|  98%
| Jegybevétel (ezer Ft) L 481000 | 470,000 98 %
‘Atlagos klhasznaltsag valamennyl]atszohelyle (%) 102 98| 96 %

5 A kozszolgaltatason tuh feladatokkal kapcsolatos tervcelok és forras-
: 1genyek ‘ L ¢ : ‘

2020 ban a szmhaz csaﬂakozott a]ovo nezmert 75l szmhaz pro]ekthez 2025 ben

is szeretnénk még 1nkabb integralni a mukodesunkbe az okotudatos szemleletmodot ;
dlletve a nézGink ﬁgyelmet is 1a1rany1tan1 a komyezetvedelem fontossaga1a és
. lehetosegelre : : ‘ - ‘

‘2025 ben is folytatodlk a tavaly dletre hlvott mentorprogram a Sufm—pro ekt,
kmelynek keretei kozott két. sz1nhaz1 a]koto kap lehetoseget a Katona jozsef Szmhaz :
‘ Sufm]aban produkc1o letrehozasara ‘ - ' .

EREDMENY CELKITUZESEK

L .. L . L Valtozds
| = | EREDMENVKIMUTATAS 29;263!;;“ e D
L L o L | 2023 | 2024
I Ertékesités nett6 atbevétele 546734| 615 000 569350  1041%| 926 %/
|IL | Aktivélt sajat teljesitmények ériéke | ol ol o]  00%| = 00%
|IIL. |Eeyébbevételek | 1035920| 1205716] 1198766|  1157%| - 994%
IV. |Anyagjellegti riforditassok | 616311|  669200| 622000 1009%|  929%]|
.| V. |Személyijellegti riforditisok |  846661| 1071711| 1086200  1283%| 1014%
VI |Ertékcsokkenésileias | 97058 108953 90500  932%|  831%
VIL |Egyéb raforditasok . 14972] 16500  11500]  768%| @ 69,7%]|




= kUZEMI (UZLETI)kTEV e T
A EREDMENYE . o 7652 L '45 648 . "42;084  ’550 0 /°~ o 92’2/" .
~_1ienzugyi‘muvcl‘et¢k bev’,étel‘ei 98395  51000] 45000 @ 457 %] "‘882%‘1:1
1IxX Pénziigyimi”W‘eléte‘k iéf‘ofd itasai 689 7601 800  1161%]| ""1053%~

B EREDMENYE - 97706 50240  44200| 4.;,2/0: 880 /0 

~ | ADOZASELOTIT - Gl seall aeqn]
e EREDMENY 105358)  d0500) ,21‘16:  2,,0 Bl 461%|

X | Adofizetési kotelezettség - | 2 450 | 250| 1073%|  556%|

|p. ADfC')ZOTT ERED IENY | 105125 ;4 142{ 1866 ~1,s“% . 45,1% .

: ;A Ta1sasag tovabbra is 2z Alap1to Okn:atban a Kozszolgaltata31 Szelzodesben ﬂletvef* |

Fenntart01 Megallapodasban meghatarozott céloknak kell,

hogy megfelelj en,

‘ ~kmegfelelo vagyon— €s penzgazdalkodassal a szammteh penZugyl kotelezettsegeketi ‘

: _tel]esrcve Jogallasunk tovabbra 1s kozhasznu ammek meg01zese fontos az ehhez‘{ .

,szukseges knteﬂumokat tel]esrcem klvanom

A szinhaz gazdalkodasanak legfobb cel]a a stab]htas Szmhazakban ez jelentené azt,
i hogy a miivészi munka megfelelden haladhasson, penzugyl pioblemak ne terhel; ¢k

- az, alkotokat ne kell]en semmilyen mévészi komprormsszumot kotni.

A Szmhaz tervezett adozott eredmenye az uzletl tervben 1.866 ezer Ft.

A Szmhaz kozhaszau eredrnenyklmutatasat a kovetkezo tablazatban mutat)uk be..

KOZHA

; LSZNU
EREDMENY

2023, évi
KIMUTATAS

tény

- véarhato

2024, &vi

| 2025, évi

terv.

Valtozas

2025/
2024

A1l |2 alap1t0t01 943708| 1082286| 1092136|  1157%]| 1009%|
| A12  |b)kézponti koltsegvetesbol 76 337 98530  98530| @ 1291 %| 100,0% |
AL3. | helyi onkonn_myzattol 0| 0 ol 0,0 % 0,0 %
Al4. | d)egyéd ‘ 0 0 ol 00% 0,0%]|
A2 Palyézati tton elnyert tamogatas 12609 16800 0] 00%| 00%]|
| a3 |0zhasund tevékenységhol 503646| 583000 535350 | 1063 %|  91,8%]|
szarmazoé bevétel e ‘ o ~ ~ ~
A4, Tagdijbol szarmazo bevétel 0 , of 0l 00%| 00%
A5, Egyéb bevétel o 8971 8100 8100  903%| 1000%|
A6,  |Piimiveletek bevétele 96071 |  .48520| 43000  448%| 886%|
;Xz;)ll::fl(l;z:s* teyekenyseg nettok 10 6,3 %
Egyeb bevetel

D. Anyag}ellegu raforditasok  607273| . 649900 603 000 2,8 %
| D2, | Személyi jellegt raforditdspk 843464 | 1066630| 1081100 1282%| 1014%|
1D3 Ertékesokkenési leirds . 96380| 107533|  90500] 939%| 842%|
D4 |Egyébriforditasok 14639  16500| 11500 @ 786%| 697 %




;Szemelyl ;ellegu rafordJ ; b
. 00%] 0D

tasék L

L kELtekcsokkenesl lélras
| Bgyéb raforditasok ‘
| Pii-i méveletek 1af01d1tasa1

| TEVEKENYSKGEK BEVETELED

‘In“déx: .

20258 |
| 2025/2024

Loterv

- : - - vathato .

k Jeg'ybévétel és bétlet bevétel 6sszesen .

eFt

: _481‘ 000 -

470 000

97,71% |

‘k I&ozhasznu tevekenyseg egyéb a1bevetele -

| Béreti dij

-
|eFe

__757%

11500 |

65 000

: 85:8 o‘/,O; :

 12000]  1043%)

v allalkozasl tevekenyseg egyeb arbevetele

-~ ;
{eFt

22190

22000 |

| Ertékesités nett6 arbevétele dsszesen

. . Kozvetltett szolgaltatas aLbevetele (pl MM) .

elit

310

350

1129 %

Export atbevétel

| eFt

24 210

o[

0,0%

| Fenntart6i timogatds

|1eFt

615000

569350  92,6%

H

eFt

1092136 |

’ s |oo .\119\ alalolpl=l o

| BEO-16] az adott évben er,éegelz‘ (enéeza)

h famagaiamé Bray

BFO-14] kordbban Lapoz‘z‘ e//mz‘ara/z‘ famogatw kiesz‘: .

o ‘eFt‘

" 1082286]
995586 |

 100,9 %

106,2%|

Jelolddsa

8.3,

121 700|

35000

| BEO-11 adoz‘f évben kapoﬁ lamagalaf e//Jafam/am

/éovef,éego eore

| Agazati t

‘éF‘t .

35000

. 288%]

0 - : :‘0’0‘ 9,

ogatas

| eFt

- 98530

1100,0 %

10..

| Pélydzati t;lmbgétés ‘

| ePt

. 16800|

0

08530

L 00% ; ‘)

111

Egyéb bevétel

|12,

| Egyéb bevételek osszesen

Jebt

8100 :

8100  100,0 %

| Aktivalt sajat teljesitmények értéke

1205716

9940,

13

0

. 1198766

_00%

A ]egybevetel ossze
.  {~ leloadasszamot 15
- k‘csokke

Pénziigyi miiveletek bevételei

evetel .

]egy

U tﬁlha

. jeFt

szolt munkatarsakat eredmenyezett

51000|

88

rmmmahsan

2%

get 11 mﬂho formttal terveztuk kevesebbre Imvel a sa]at
csokkentettuk Az eloadasszamO'
ntettuk mert az el6z6 eV1 hav1 60 70 eloadasszam

de azert
Eeszuett munkabeosztast €s




| felkereseknek

- :Evr_ol évre h1vunk meg vendegeloadokat ﬂletve ta eloadasm is kapunk meghivast .

_,kremenyemk szennt eza tendencm 1den is megmarad és tobbszor teszunk eleget 4

. A kozhasznu tevekenyseg egyeb arbevetelet (szamlazott eloadasok bevetele belfoldl -

ve‘n:leg]atek partoloi kedvezmenykartyak claddsa, a]andekutalvanyok stb) /58 . -
- milli6 Frr6l 65 milli6 Ftra szintén’ rmmmahsan ‘mintegy 10,8 rmlho forinttal

- k~k;:~kcsokkentettuk 2 Vathatohoz kepest rmvel a ta]eloadasok szama e ogelathatkolagk
kevesebb lesz v ~ o ; .

| A 2024 evi exportbevetel a kulfold1 vendegeloadasokbol szarmaz1k 1den — amint a .
. nemzetk021 kapcsolatok reszben 1 _k1fe]tettuk _nem . tervcztunk kgx‘pwokrt; -
']egyarbevetelt ... ...

. A Vaﬂalkozas1 tevekenysegbol szArmazo bevetel le részaranyt kepwsel a bevetelemk
| kozott ide tartozik a bufé, a helyhasznalau d1] a szmhazterem bérbeadasabol, a sa)at ~
. logos telmekek eladisibol, illetve esetlegesen pl eszkoz ]elrnez belbeadasabolk
$74rmazo bevetel ﬂletve 4 $ZPonzoraci6 részben kifejett a Masteicard‘ :
'egyuttmukodem megaﬂapodasbol szarmazo bevétel. |

- ‘2023 / 2024 evadtol a tobb1 fova1031 szmhazzal egyeztetve ko7e1 220n0s mertekben
]elentosen megemeltuk helyaramkat Az arakat nem egysegesen hanem
 jegyarkategoridnként valtoztattuk, 0 és 50 % kozotu meértékben. Bz azt jelenti, hogy'
volt olyan eléadas, melynel nem valtozott az at, és volt olyan eloadas melyen 4000
Ft- tal nétt a ]egyar - ‘ ‘

‘ Szerencsere wsszaallt a korabbl ]egyvasar1a31 kedv Ujra ]onnek nezomk Ujra

v]egyelovetelben is sok j egyet vesznek, de negauv hatasa is volt az emelesnek Nézéi

Vlssza)elzesek alap]an tud)uk vannak olyanok akik titkabban, vagy egyaltalan nem

1utnak el hozzank, illetve csokkent azon néz8k. szama akik tobbszor is megneztek .

f ~kegy—egy el6addst. A szmhaz folytat]a a hatranyos helyzetu didkok szmhazba jutdsat
ktamogato 2024. evben megkezdett programjat. Nagy az erdeklodes ra, nagyon' |
szereuk folyamatosan ]onnek hozzank elve ezzel a lehetoseggel ‘

]elenlegl ]egyaralnk ‘ ~ '
... ]elenleg1 evad (2024/2025)
 Katoma 42009900 Ft
Kamra 79009900 Ft

Sl ‘1‘000—6900Ftk’

A kedvezmeny»rendszerunket tetmés‘kzétesk‘enk '~ megtattjuk, jelenlég elérhets
kedvezmenyemk . . o .

- dlak— és nyugdqaskedvezmeny, pedagogus kedvezmeny (30% os)




Csoportos kedvezmeny (25% os)

= Last rmnute—kedvezmeny (50% os)

“ Karacsony, Valennn nap blzonyos eloadasokra altalanos kedvezmenyt adunk

, Az 4 evadban nem tervezunk tovabb1 }egyalemelest .

2024 ele]en 2 Kamra leg31keresebb produkcmmal bevezettuk a dmarmkus

]egya1azast 06szt0l azt bowtettuk a Sufni eloadasalra 8.

| Folytat)uk A mar felvett de nem fut6 p1odukc1omk streameleset illetve tovabbl

; eloadasamk felvetelet 1s terveZZuk Tesszuk ezt ugy, hogy lat]uk Csokken ezeknek a -
o ;streamelt eloadasoknak a nezoszarna de azt 1S lat)uk hogy 1gy olyan 1etegeket .

| eihetunk el, aklk SZemelyesen nem tudnanak el]onm az eloadasamkra
. ,~‘6nkorményzati tém(')‘ga,tés .

A Katona a ﬂsztan Fovar051 Onkormanyzat altal fenntartott szinhizak koze tattozﬂ(
| mukodeﬂ tamogatasunkat a fovalos b1zt031t]a ‘ L '

- }Ezek me]lett 1doszakonkent peldaul a Pozsonyl Plknlk Terezvar031 Napok? -

A Szmhaz 2025 évi onkormanyzau tamogataea 995 586 129 Ft A 2025 2029. evekle

52616 Beér- és foglalkoztataspohnkal Megallapodasan meghatarozott 8 %-0s mértékli

j kotelezo beremeles fedezetebol a Fennta1to 61 549 810 Ft-ot blztos1tott résziinkre.

A uzlett tervben Fenntart01 tamogataskent meg]elemk a 2024. evben kapott de
~ 2025. évben felhasznala51a keriil, elhatarolt tamogatas feloldasa 1s 35 000. OOO fOl‘lIltik 5

7 ;osszegben | ‘ \ ...
2 Eiamens. - 99‘5’586‘129
[2025 ewbelfe]lesztesltamogatas 0  61549810|

fionkotmanyzztl tamogatas . L - 1057135939 |
[2024. elhatiolt timogatis feloldasa - T 35.000,000
:‘Osszesen - L L ‘1.~19:0 6:6‘5‘.833‘

ég‘azati‘témogatés

A 682/ 2021 (XII 6) Korm rendelet szermtl 20% -0s beremeles osszege is beepult

o a ﬁnanszncozasba (aml 2025 bvre az elozo evek osszegevel megegyezoen 98. 529 894

D




A magan mecenatura 1endszeLe a Katonanak nagyon er6s, partolo tamogato és
. mecenas nezomk vannak szerencsele egyie nagyobb szamban Ok erzelrmlegf
“ kotodnek szmhazunkhoz és ebben a fmmaban anyagﬂag is tarnogathat;ak mivészi

- ;munkankat ezzel egyutt pedlg kedvezmenyekben es exkluzw >zolgaltatasokbanv 1 .

k‘feSZCSU hf‘f ek A 2024/ 2025 evadban az o d1]a1kat u]ra megemelﬁik.‘* ,

‘-2011 ta szmhazunk {6 tamogato aa Mastercard b1Zunk benne hogy 2025 1e is

sikeril a reklamszerzodesun cet meghosszabbltam a targyalasok megkezdodtek ?

“_varhatoan maraus vegele lezarulnak Egyuttmukodesunk alap an a szmhaz iobb

. kozrernukodesevel

Az elmult evek tendenaa]a alap]an egyre szukulnek a szponzorac1os lehetosegek a
legtobb cegnel komoly valtozasok tapasztalhatok a szponzoracm megkOZehteseben .
A tavaly elinditott Vallalatl Egyuttmukodes1 Programot, mely egyuttmukodem o
csomagokat kinal a kultura irant erdeklodo a Katona eltekelvel 087t0z06 Vallalatok

. ~ szamara, tovabbra 1s kmal uk Sa)nos ]elentos eredmenyeket nem s1kerult rneg edd1g . .

:'kkvele elérni, de ‘bizakodunk, hogy talalunk olyan elkotelezett kulttiraszeretd

- ‘valla]kozasokat ak1knek kolcsonosen elonyos egyuttmukodem opc1ot tudu 1k kmalm

palyazat

‘2023 ban a mlrnsztenurm tobblettamogatasok palyazatam osszesen 5 4 mﬂho‘
k;j,:formtot nyertunk meg, sa]nos az €l6z6 évinél joval kevesebbet 2024 ben nem

: terveztunk palyazau tarnogatasbol bevetelt

A sa]at beveteleket rmmmahsan csokkentettuk a Varhato reahzalt bevetelhez kepest . |
~ nehéz pontosan megbecsulm a ]egybevetelt blzunk abban hogy nezomk -

~ ke]kotelezettsege lelkesedese a jovoben is megmarad

Bt oo

. ‘_Anyagjellegu raford1tasok tervezese a 2024 évi Varhato felhasznalas szmt]e alatt

"fmaradt fuggetlenul attol hogy mind a pro luk lokhoz kapccolodo (bemutatok

frepertoar eléadasok musoron tartasa) mmd az uzumeleshez kap;solodo fenntartas1 .

~uzemeltete81 rezs&oltsegelnk 1s magasabbak

pro]ektben 1eszt vesz, klsﬁlmek ]ekoztato’ keszulnek muveszemkﬁ

- ~nyertunk palyézati forrast, de tovabbra ﬁgyeljuk a palyazau lehetosegeket NKA . . -
 KIM bizva a kedvezo elblrasalokban Blztonsagra torekedve 2025 ev1 tervben nem .




. 47 200 ezer fonnttal terveztunk kevesebbet ennek oka egyreszt hg ‘k_y 2025 ben 7
letszamfejlesztest

lletve atcsoportosrcast terveztunk

tovabblakban

: foglalkoztatott -

muszakl dolgozokat 2

 bére mir nem a4z 1genybevett szolgaltatasok kozott )elemk meg, hanem 2

;berkoltsegen A csokkenes oka tovabba, hogy a szmpad és szinpadi eszk6z0k;

k o bexendezesek kalbantartasala 2025. evben kevesebbet kell koltenunk mlvel azt 2024-
- ‘ben megva1031tottunk a 2023 évi tamogatas elhataxolas felolda%aval

elsosoxban muszak1 - :
. Vﬂég051to hang051to munkak01okben ami azt;elentl hogy az eddig vallalkozokerit‘
i munkaszerzodessel .
. foglalkoztat]a a szmhaz Igy 2025. évben a munkawszonyba felvett munkavallalok o

o o Valtozas
| Anyag]ellegu rafordltasok CoF 20;28311;“ e ol e T e
; ~ L | 2024 (202512024 |
o Anyagkoltseg . 84761  99.337| 102536  3199]  1032%
| Ioénybe vett szolgaltatisok éricke 522896| 562.651| 512.051| -50.600 9%
Eoyéb szolgaltatasok értéke 7080  6903| @ 7413| 510  107,4%|
Eladott aruk beszerzési értéke 1373 0l ol 0 .
’:Eladott (kozvetltett) szolgaltatasok ; 2011 : '309 - ‘. 0 ~309 0,0%  -
| érteke ~ . : : ~ , =
o Anyag)ellegu Sk 616 311 | i 6;'69.200 622000| 47200 92,9% L

Szolgaltato partneremk emelik a berendezesek felszerelesek kotelezo karbantarta51_
‘d1;a1t emelkedtek a bérleti d1]a1k is, a viz, gz, aramdgak emelkedesenek nem ligjuk 2.

VEget. A nagyon et0s, mmden teruletre kiterjed6 takarekossagunk ellenere is terhehk
: koltsegvetesunket atmhacas d1 k - '

A rezsikmellettfa~ptodukciék kéltsége is ugrasszerden megemell{edett‘ az els6 félévi

~ bemutatok 40-50%-kal keriiltek tobbe, mint az el626 éviek. Fs még ez is néni fogl A |

Katonanal eddig megszokott 5-8 milliés dlszleteket most 12-16 milli6 forintért

gyartjak le. A Katonaban mar az atalakulas 6ta tobb muszak1 tar, a diszit6k,

\ v11ag031tok hangos1tok feladate]latasat villalkozoi szerzodessel old]uk meg.
: HUMANPOLITI:KAI CELKITI"JZESEK
jTKiadésaink‘legnagyobb hényadét a kszemé‘lyﬁi jellegfi kéltségek jélenﬁk. o

Fovaros kezdemenyezesere és tamogatasaval 2025- ben is u]ra tudtunk emelm a
bereken A tervszamokban szerepel 2 fenntarto altal b1zt031tott 8 Y- -08! bererneles

k“amelyet minden munkavallalo egysegesen megkapott _ehhez amint korabban is

‘, ]eleztunk a Fenntarto 61. 549 810 Frot b1zt031tott a Szmhaz szamara .

-



{ad?@to <‘~e:Ft“-ban’]

o | o3 | ogpq | 2025, | valtozds | index
Személyx‘]ellegl'i réforditésok Fgy L b b ]
. | teny | varhats | terv | 20252024 | 2025/2024 |
Berkoltsegosszesen ; | 749938| 988301| 1003470| 15169  101,5%]
Személyi jellegl egyéb klﬁzetesek W 379| 25510 18830]  6680]  73,8%|
| Bésjarulékok sszesen 56344  57900|  63900] 6000 @ 110,4%
; |y éll‘égfu “"ﬁ"d‘f?‘?ﬁ"k | sesest| 10m7m| 1086200  14489|
| Osszeslétszm(fe) | 98]  103] 110 7

- A tervszamok azért nem ad)ak ki pontosan a beremelesre kapott tarnogatas osszeget .

_mert a 2023. év végi elhatarolt tamogataebol bérre is csoport031tottunk at. Az
‘ alkalmazotu letszam is novekedett ﬂletve ]utalmat is tudtunk adm a Tarsulatnak

A sz1nha21 dolgozok szima ]elenleg 103 fo az u; bemutatok techmka1 igénye, rnari .
- tulnotte a klszolgalo muszakl egysegek (hang, feny, wdeo) kapac1tasat SZuksegcs a |

letszam bov1tese

2025 ben 7 f6 letszamfejlesztest ﬂletve atcsoport031tast terveztunk elsosorban

: miiszaki - vilagosit6, hangositd — munkakorokben igy a munkawszonyba felvett‘7‘ ‘
tagok bére nem az 1genybevett szolgaltatasok kozott ]elemk meg, hanem a

berkoltsegen

igy 2005, vrea SZinhéz tervezett létszima 110 6.

kA Katonanak tovabbra is nehezseget okoz az, hogy a muszakl munkatarsak nagy |

része vallalkozas1 szerzodessel kotédik a szinhdzhoz, az 6 d1]azasukat is meg kell
~ -emelm armt szintén sa]at erobol keﬂ megoldanunk

; A szmhaz koltsegemek 60, 4% -2 szemelyl kladas lesz ami a tamogatasunk tobb mmt :

. }90% -at tesz ki,

1014%|
. 1068%|
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00%
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[BIL
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- 192000

1039%]

100,5%

16,5 %
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683827
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586550
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1083 %

467 %
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Eszkozok ¢ osszesen ‘

T 27363|

15130

26200

95’7 %

1732 %
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1276981 |
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1205 600

044 %

104,1%
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100,0 %

100,0 % |
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100,2 %

81 %

DI

[DIv.

; ~Jegyzett toke ‘
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1000%]

100,0% |
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897906 |

o02 048 |
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TAZ%|
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Adézott er edmeny

105125

4142

1,8%

451%]|

04%;

02%

Cél tartalekok f

0]

‘ 0  

00%

00%

C00%|

00%

‘ ;'Kotelezettsegek ‘

121606

131902

131019

107,7 %

: 99,3 %

A%

109 %

k Pa:SSZlV ldobell:elh_aférolisbk“

| 254469

121 607

167 667

. 659%

1379 %

FO‘.U

| Forrasok osszesen

1276981

1158557

1205600

944

1041 %

1000 %

139%|

“ ~Ahogy a Katona eleteben ec
szmhazun
. termeszetesen szukseg van a

A Tarsasag az e

. PEN‘ZI’_’J‘_GYI— Es CASHFL()W TERVEK .

eloadasok anezok ]o]]enek az mf

k hkv1d1tasara blZur

k 'ad a klegyensulyozott mukodesre

ult evek 51keres mukodese mellett gazda

 Likvidithsi ‘nehézségekkelanem* szamolunk.

ac1o tovabb ne emelked]en

k benne, hogy problemank tovibbra sem lesz. ]

d1g rmnd1g, most is fokozott ﬁgyelmet szenteluﬁk

De

tervezett tamogatasm arra, hogy ne marad]anak el

kodasa eredmenyekent‘ .

2025

'.'9 n
0%
oowl

s 9%
o

T000%|

f‘]elentos toke— és eredmenytartalekkal rendelkezﬂ«: Ez olyan tartalek amely garanc1at .




~ FEJLESZTESL, BERUHAZASI CELKITOZESEK

 2025-ben a bemutaték diszlet- és sinteviteli kdlsége jelentik a berubdzdsaink nagy

részét. Az bemutatékhoz kapesol6dé

ez'éffoﬂnt ‘&iSZIGtkéltséggel s,zém‘c)lunk. .

| Beruhazas tervezett Gsszege |

. ... e

C a’n}42k'.‘kOQOkieykz‘erfOrfint alkot6i dijjal és 66.000. -

108000]




