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Célunk, hogy a Katona Jézsef Szinhiaz Nonprofit Kft-ben 2024-ben is tovabb
folytassuk azt a mivészi épitkezést, amit 2011. februar 1-jén elkezdtiink. A
Katonitol mar megszokott miivészi kifejezési eszk6zok mellett igyeksziink minél
modernebb formaban, a nemzetk6zi irdnyzatokhoz igazodva reagilni a tarsadalmat
és egyéneket foglalkoztatd kérdésekre, problémakra.

2023-ban a pandémia hattérbe szorult, a szinhiznak és kozoénségiinknek az
elszabadulé inflici6 és rezsiarak jelentették a legnagyobb kihfvast. A nehézségek
ellenére az elmult id6szak is megerdsitett minket abban, hogy a szinhdz irdnt
folyamatos az érdekl6dés, a sajat erdfeszitéseinken til nagyon bizunk a Févirosi
Onkormanyzat vezetésének nem mild tamogatasiban, mikézben azzal is tisztiban
vagyunk, hogy az 6nkormanyzat is kiizd a nehézségekkel.

1. A fenntart6i megallapodas 4. pontjaban régzitett eléadémiivészeti
feladatokhoz hogyan kapcsolédnak a szinhdz 2024. évi mivészeti tervei

A 2023-es év eddigi tapasztalata alapjin az energiadrak és inflacié lesz a mikodést
érint6 legnagyobb kihivis, mely értelemszerten a szinhaz tizemszert mikodését és
a mivészeti tevékenységet is befolyasolja. Tovabbra is fenntartjuk az
energiafogyasztast csokkentd intézkedéseket, melynek célja, hogy lehetéségeinkhez
mérten mérsékeljiik az elszabadul6 energiairak okozta tébbletkiaddsokat. A
bemutatok és az eldadasok szimat nem tervezziik csokkenteni, azonban a szinh4z
mindennapi életében, probafolyamatai soran energia-felhasznalast csokkentd
intézkedések nyoman megkoveteljiik az energiatakarékos mikodési médokat. Ezen
intézkedések koz€ tartozik tébbek kozott az, hogy a probikat és felujitoprobik
jelentSs részét munkavildgitasban tartjuk meg, a kozonségforgalmi helyek vildgitasat
atrendeztlik és racionalizaltuk, illetve a fitési idGszakot a szokdsosnal késébbre
toltuk és alacsonyabb héfokra fltjiik fel a szinhdzat. Fz mind az alkoték, mind a
dolgozdk, s6t, néhany esetben a nézdk részérdl rugalmassigot kovetel.

A jovére nézve is célunk a 2011-ben megkezdett munkihoz hasonléan, a miivész-
szinhdzi munkdra nyitott k6zonségbdl a lehetd legszélesebb réteget szolitsuk meg a
repertoaron 1évé harminchirom eléadasunk mellett bemutatisra kertld j
produkcitinkkal, illetve prébiljuk a fiatalabb k6zonségréteget is bevonzani
eléadasainkra. A litogatottsag tekintetében a fenntartéi megallapodasban rogzitett
75 Y%-ot szeretnénk tartosan elérni. 202016l — féleg a teljes szinhazbezarasok ideje
alatt — kiemelkedd szerepet jatszott a szinhidzak életében az online kozvetités. Mivel
a tapasztalatok azt mutatjak, hogy igy olyan nézdi réteget is el tudunk érni, akik csak
kotlitozottan, vagy egyiltalin nem tudnak a szinhiazunkban eléadast nézni, a 2024-

es évben is tervezzik rogzitett eléadisaink kozvetitésér,




Folytatjuk oktatasi-nevelési munkénkat, Az eddig szinte csak palyazati forrasokbol
mikédtetett drimapedagdgiai programunkat, a Behivot tovabb mukdodtetjik, a
kézépiskolasok és egyetemistik mellett mar fiatal feln6ttekkel, valamint csalidokkal
is foglalkozunk rendszeresen, kiilénféle formakban. Idén 1), osztalytermi-szinhazi
produkciét is létrehozunk a Behivé kotelékében.

2. A 2024-es tizleti évre tervezett 4j bemutatéok/ koprodukcidk felsorolasa

2024-ben, az el6z6 évhez hasonléan 3-3 kamras és nagyszinpados bemutatét
terveziink. A Sufni produkcidinak az titemezése még tervezés alatt dll. Az el6z6 év
tapasztalataibol kiindulva, gazdasdgi szempontokat figyelembe véve januirban és
februdrban nem probalunk a szinhazban, csak cléadasokat tartunk, igy csékkentjiik
a napkozbeni fités koltségeit.

2024. els6 bemutatéja a Behivo programunk tantermi eladdsa lesz. Kertész Imre
Sotstalansdg cimi regényet Bagossy Julia rendezi, két fiatal szinészink, Gloviczki
Bernit és Jakab Balazs kdzremikodésével. Az eldadist elsGsorban
osztalytermekben fogjuk jitszani — nyolcadik osztalyos és ennél idésebb dltalinos
iskolasok és gimnazistak el6tt -, de havi 1-2 alkalommal a Sufniban is
megtekinthetd lesz.

2024. els6 kbszinhdzi bemutatdja egy koprodukcids el6adas lesz, az Orlai
Produkcios Irodaval egytittmiikodve, Pelséezy Réka rendezésében keriil
bemutatisra a Ruben Ostlund filmje alapjan készult szindarab: a Lavina. A
bemutatot a Belvarosi Szinhizban tartjuk, a rendezd, PelsGezy Réka, két szinész,
T6th Zsofia és Mészaros Béla, valamint technikus kollégik vesznek részt a
tarsulatunkbol produkei6 létrehozasiban. A bemutaté tervezett idépontja: 2024.
februar 25.

Ezutin februdr legvégén kezdédnek a kévetkezd bemutatdink probafolyamatai. A
nagyszinpadon Dé6motér Andras rendezi s Mefisztland cimi produkciét. A
darabot Dém6tér Andris, Laboda Kornél és Benedek Albert irta és eredetileg a
2015/16-0s évadban keriilt szinre a berlini Maxim Gorkij szinhazban. Fz
alkalommal a Katona szinészeire (Gjra)irt verzio keriil bemutatisra. Mindekézben a
Kamriban Ascher Tamais a kortirs drimaird Horvath Péter Joccakat — rittanturi két
tészben cimi drimajit rendezi, Kocsis Gergely és Keresztes Tamis fészereplésével.

2024-ben is folytatodik a Sufni-projekt, mely fiatal szinhdzi alkotok szaméra biztosit
terepet egy produkcid bemutatisra, a Katona miivészi-, human- és targyi
er6forrdsai felhasznaldsaval. A 2023-ban leadott palyamivek kozil két gyéztest
hirdettiink, mindkét produkcié 2024-ben keriil bemutatisra. Flgszér Kizlinger Lilla




Bir6 Zsombor Auréllal kdzdsen irt Megrag, kikép cimi produkciéja, melynek
bemutat6ja 2024. aprilis 25. Majd Antal Balint rendezi Kosztolanyi Dezsé
Aranysarkany atiratat Sarszeg cimmel. A 2023/24-es évad végén ennek a
produkciénak az el6bemutatdjat tartjuk meg, majd 2024 Gszén a bemutatéra is sor
fog kertilni. A Sufni-projekt Zsambéki Gabor mentoralasa és vezetése alatt valdsul
meg.

Lathat6, hogy ahogy eddig is, most is kiemelten fontos, hogy a kortars irodalom
markansan jelenjen meg repertoirunkban.

Az év tovabbi bemutatéit még nem tudjuk, azok a a kovetkez6 évad kezdésére
dertlnek ki.

3. Egyéb szakmai programok, egyiittmiikodések, vendégjatékok, események

2024-ben is folytatoédik Maté Gabor és Macsai Pal kozos estje, a Kiilonkiadas,
melyben Lukics Miklos cimbalommiivész kiséretében Esterhdzy Péter és Orkény
Istvan szovegek hangzanak el.

Tovabbra is folytatjuk egytttmuikodestinket az Orlai Produkciéval. Az Egy 6rtlt
naploja cimi k6zos egyszemélyes elGadds hatalmas sikerrel szerepel a mésoron.
2021 6szét6l a Sufni ad otthont a Dante: Pokol cimi el6adasnak, melynek alkotoi:
Gyabronka Jozsef, Kocsis Gergely és Torok Tamara. Ez szintén az Orlai Produkcid
¢s a Katona Jozsef Szinhaz kozos elGadasaként kertl a nézékozonségunk elé, illetve
tantermi el6adasként az orszag kozépiskolaiba is eljuttatunk.

Az alkotok azota elkészitették a folytatast is, Dante: Purgatérium, paradicsom

szintén nagy sikerrel megy a Sufniban.

Szintén az Orlai Produkcids irodaval egytittmikodésben mutatjuk be a Lavina cim
el6adast.

2024 februarjaban egy kilonleges vendégjatékkal készuliink Torinoba, a Teatro
Stabile meghivasara. A 2022. 6ta nem jatszott Othello el6adasunk latogat
Olaszorszagba. Az el6adas felbjitasara Budapesten kertl sor, igy a hazai nézéinknek
is lehet6sége nyilik megtekinteni ismét Székely Kriszta Shakespeare rendezését.

2023-ban a Hedda Gabler vendégszerepelt a kinat Aranya Szinhazi Fesztvalon, a
nagy sikernek koszonhetGen szinhdazunkat ismét meghivtak nyarra, a fesztivalra.

2023. kiemelkedo eseménye volt a Budapest Parkkal kézosen létrehozott
nagykoncert, a Csinibaba Tancdalfesztival. A Katona Jézsef Szinhdz tirsulatinak




tagjai a hazai kénnytizenei szcéna jeles képviselGivel kiegésziilve énekelték a *60-as
évekbeli Téncdalfesztivilok legnagyobb slagereit. A koncert kdzel 9000 nézét
vonzott a Budapest Parkba. A nagy sikerre valo tekintettel 2024. miéjusban
megismételjiik a produkciot, kisebb médositisokkal, Uj tarsulati tagjainkkal és
meghivott el6adékkal kiegésziilve.

A Katona alapité tagja a Mitos21 eurdpai szinhdzi szervezetnek. A szinhizunk
rendszeresen tartja a kapcsolatot a tébbi tagszinhazzal: a Katona munkatarsai
rendszeresen rész vesznek a dramaturgok, szinhdzvezeték, vagy operativ dolgozék
részvételével lebonyolitott workshopokon, egyeztetéseken. 2024 majusiban a
Katondban keriil megrendezésre a Mitos21 éves dramaturg konferencidja, amelynek

keretei kozott szakmai programokat, kerekasztalbeszélgetéseket szerveziink és a
vendégek el6adasokat is megtekintenek.

4.  2024. évi szakmai mutatok tervezése

MEGNEVEZES 2023. 2024. 2024/20223
varhaté terv (%)

Bemutatészam (db) 8 9 1125
Ebb6l sajit bemutatd (db) 8 9 112,5
El6adasszam (db) 601 605 100,6
(székhelyi, t4j, kiilfold, fogadott)
Ebbél sajit székhelyi eléadasok 601 605 100,6
szama (db)
Fizet6 nézék szama (f6) 100391 101000 100,6
Jegybevétel (eFr) 346291 410000 1184
./idagos kihasznaltsag valamennyi 104 97 93,2
jatszOhelyre (%)




5. A kozszolgaltatason tuli feladatokkal kapcsolatos tervcélok és forras-
igények

Szinhazunk el6csarnokiban a Katona+ programsorozatunkat lehetSség szerint
folytatjuk. Terveziink konyvbemutatokat, irodalmi esteket; jazz koncerteket;
készségfejleszté foglalkozasokat; helyet biztositunk a szinhdzi szakmat
foglalkoztatd beszélgetéseknek, vitaknak.

2020-ban a szinhaz csatlakozott a Jov6 nézéiért — Z6ld szinhaz projekthez. 2024-
ban is szeretnénk még inkabb integrilni a mikodéstinkbe az 6kotudatos
szemléletmodot, illetve a nézGink figyelmét is rairdnyitani a kdrnyezetvédelem
fontossagara és lehetGségeire.

2024-ben is folytatodik a tavaly életre hivott mentorprogram, a Sufni-projekt,
melynek keretei kozott két szinhazi alkoté kap lehetéséget a Katona Jézsef Szinhaz
Sufnijaban produkcio létrehozasiara. A nyilvanos palyazat elbiralasit kovetGen
Kizlinger Lilla és Antal Balint valésithatja meg az elképzeléseit 2024-ben a
Sufniban, Zsambéki Gabor szakmai vezetése mellett.

6. A pénziigyi-gazdasagi célkitiizések és kiemelt tervadatok

A Tarsasag tovabbra is az Alapité Okiratban, a Kozszolgaltatasi Szerz6désben, illetve
Fenntartor Megallapodasban meghatarozott céloknak kell, hogy megfeleljen,
megfelel6 vagyon- és pénzgazdilkodassal, a szamviteli, pénziigyi kotelezettségeket
teljesitve. Jogallasunk tovabbra is kézhaszni, aminek meg6rzése fontos, az ehhez
szikséges kritériumokat teljesiteni kivainom.

A szinhdz gazdalkodasanak legf6bb célja a stabilitds . Szinhazakban ez jelentené azt,
hogy a mlvészi munka megfelelGen haladhasson, pénziugyi problémik ne terheljék
az alkotokat, ne kelljen semmilyen miivészi kompromisszumot kotni.

Sajnos ezt mind veszélyeztetik a kiilsé koriilmények alakuldsa, a szomszédunkban
zajl6 hibori, a munkaerd megtartisinak nehézsége, magas inflacié. Ezek minket két
oldalrol is érintenek.




A 2023-ban meghozott intézkedéseket tovabbra is tartanunk kell, ugy, hogy tisztaban
vagyunk azzal, ezek a probafolyamatot, az j produkciok bekertlési koltségeit, a
musorrendet negativan befolyisoljik.

A prébik alatt csak munkafényben, munkahanggal dolgozhatnak, a tereket nem
fitjik fel az idedlis hémérsékletre,

De tisztdban vagyunk azzal is, hogy mindezck a problémik nézéinket is sujtjak,
tovabbra is nehezen kiszamithato, milyen lesz a szinhazbajarasi kedv.

Bevételek:
tamogatas

A Katona a tisztin Févérosi Onkorminyzat 4ltal fenntartott szinhizak kozé
keriilt, teljes miikdési timogatisunkat a féviros biztositja. A 2022 -ben a fiiggetlen
szféra timogatisira elvont 55.521 ezer forintot 2023-ra megkaptuk, most, 2024-bem
ezzel az Gsszeggel csokkentett timogatasi Osszeggel kell szimolnunk, illetve ha nem
is jelentGsen, de csokkent a megitélt timogatasunk, a 2022. évi eredeti elGiranyzat
96%-4t kapjuk meg,

Tovibbra is azon févirosi intézmények kozé tatozunk, melyekre igaz a féviros

altal meghatirozott mértéki fizetésemelés. 2024-re ez 13,5%. Ennek fedezetére, ha
nem is a teljes Gsszeget, de 77.598 ezer forintot tamogatasként megkapunk.

Mindezek mellett szimolhatunk a 2023. évi, f6varos altal meghatirozott mértéki
fizetésemelés dsszegére, illetve 2022, évi, korminyrendelet szerinti 20%-o0s béremelés
Osszegére is.

Igy a 2024. évi fenntartoi tamogatisunk dsszesen 1.094.116 ezer forint

jegybevétel

2023-ban mar igyekeztiink egyre magasabb el6addsszimot elérni, ezt probaljuk 2024-
re is tartani. Bér az inflacié hatdsat néz6i oldalrél is érezzik, de a fenntartéi elvarist
is figyelembe véve, és mivel nem bizhattunk a tamogatds lényegi emelkedésében, a
2023. 6sz€t6l jegyarainkat jelentSsen megemeltik. Ezt a tobbi févarosi szinhdzzal
egyeztetve, kozel azonos mértékben valdsitottuk meg, kicsit azért félve a nézéi
reakcioktol hiszen a rossz gazdasigi koriilmények nézéinket is érintk.

Az drakat nem egységesen, hanem jegyarkategoridnként véltoztattuk, 0 és 50 %
k6z6tti mértékben. Ez azt jelent, hogy van olyan el6adds, melynem nem viltozott
tavalyihoz képest az dra, és van olyan el6adas, melyen 4000 Ft-tal nétt a jegyar.




Biztosak vagyunk benne, hogy a néz6ink alaposabban meg fogjik fontolni, hogy
milyen slrdn jarjanak szinhazba, mely el6addsokra vasiroljanak jegyeket. Félelmiink
nem volt alaptalan, az &szi honapokban a mar korabban repertodron 1évé
el6addsainkra jelentGs szamu jegylink maradt meg, persze tudjuk, hogy ez az
altalinos vasarlokedv csokkenésének a része, mivészileg komoly problémat jelent.
Még ha a jegybevétel Gsszege el is éri az emelés elGtti telthaz jegybevételét, nem jo,
hogy az alkoték, szinészek és akar a nézék félhazakkal szembestiljenek.

Szerencsére az évad elsé bemutatéi komoly sikereket érnek el, ezekre az
eléadasokra folyamatos a telthaz.

Jegyaraink:

el626 évad: jelenlegi évad:
Katona 2500-6900 Ft 4200-9900 Ft
Kamra 4400-5900 Ft 7400-10900 Ft
Sufni 1900-5900 Ft 1000-6900 Ft

A kedvezmény-rendszeriinket természetesen megtartjuk, agy, hogy a pedagdgus
kedvezményt 30 %-ra emeltiik. Tovabbi elérheté kedvezményeink: didk- és
nyugdijas-kedvezmény, Csoportos kedvezmény (25%-o0s); Last minute-kedvezmény
(50%-0s); Ezek mellett idészakonkent, amikor az eladas azt kivanja, bizonyos
eléadasokra dltalinos kedvezményt kell adjunk.

Az j évadban nem terveziink tovabbi jegyaremelést.

Folytatjuk a mar felvett, de nem futé produkcidink streamelését, illetve tovabbi
el6adasaink felvételét is tervezzuk. Tesszik ezt ugy, hogy latjuk, csokken ezeknek a
streamelt el6adasoknak a nézGszama, illetve a bevétel jelentds részét tovabbra is
jogdijakra, egyéb koltségekre ki is fizetjik. De azt is latjuk, hogy igy olyan rétegeket
érhetiink el, akik személyesen nem tudnanak eljonni az eléadasainkra.

SsZponzoracio
A magin mecenatira rendszere a Katonanak nagyon erds, partolé, timogaté és
mecénds nézbink vannak, szerencsére egyre nagyobb szimban. Ok érzelmileg
koétédnek szinhazunkhoz és ebben a formaban anyagilag is tamogathatjadk mtvészi
munkankat, ezzel egyitt pedig kedvezményekben és exkluziv szolgiltatisokban
részestlhetnek.

A 2023/2024. évadban az 6 dijaikat is megemeltik.




2011 6ta szinhazunk f6 timogatéja a Mastercard, bizunk benne, hogy 2024-re is
sikertil a reklimszerzddésiinket meghosszabbitani. Egyiittmikédésiink alapjan a
szinhdz tobb projektben is részt vesz, kisfilmek, tijékoztatd késziilne mivészeink
kézremikodésével.

Az elmilt évek tendencidja alapjan egyre szikiilnek a szponzoracios lehetéségek, a
legtébb cégnél komoly viltozisok tapasztalhatok a szponzoricié megkédzelitésében.
A szinhdz az idei évadban elinditotta Vallalati Fgyiittmikédési Programiar, mely
egyuttmikodési csomagokat kindl a kultira irdnt ¢rdekl6ds, a Katona értékeivel
0sztozo vallalatok szimara.

Tisztiban vagyunk vele, hogy a gazdasigi klima, a megosztottsig nem kedvez a
szinhazak (kivaltképp a Katona) tamogatasanak, de bizunk benne, hogy talalunk
olyan elkételezett, kultiraszerets villalkozasokat, akiknek kélesénosen elényos
egyuttmuikodési opeidt tudunk kindlni.,

palyazat
2023-ban a minisztériumi tébblettimogatisok palyizatain Ssszesen 23 milli6 forintot

nyertiink meg. Fzen is felbuzdulva, figyeljiik a palydzati lehetGségeket: NKA, KIM,
Févirosi Onkormanyzat.




Az értékesités nett6 drbevétele és az egyéb bevételek sorok részletes bemutatésa:

Megnevezés 2023. 2024, 2024/2023 2024. év
varhato terv (%) megoszlas
(o)

Jegybevétel és bétlet-bevétel | 346291 410000 118.4 25,56

Bérleti di 13188 10368 786 0,65

Ko6zhasznu tevékenység 41810 32000 76,5 2,00

egy¢eb arbevétele

Export arbevétel 32523 - - : -

Villalkozisi tevékenység 22175 15000 67,6 0.94

egy¢b arbevétele

Kozvetitett szolgaltatas 201 180 89,6 0,01

Ertékesités nett6 456188 | 467548 102,5 29,15

arbevétele 6sszesen

Fenntart61 timogatas 1040776 995586 95,7 62,08

| Agazati timogatas 98530

Pilyazati timogatas 103250 - - -

Egyéb bevétel 2813

Egyéb bevételek 6sszesen | 1146839 | 1094116 95,4 68,23

Pénzigyl muveletek bevétele 67591 42000 60,9 2,62
Mindé6sszesen 1670618 | 1603664 96,0 100,00

Koltségek, raforditasok

Bérkoltségek :
A szinhazi dolgozok szima alig viltozott az elmilt 10 évben, jelenleg az

alkalmazottak szama 104 6.

A pandémia okozta nehézségek miatt nem kellett egy munkatirsunktél sem
megvilni, reméljik ez nem fog viltozni. Tovibbra is sokkal inkabb az a probléma,
hogy t6liink mennek el, elsésorban a miszaki dolgozok, a joval nagyobb fizetésekért,
kedvez6bb munkabeosztasért. Ezeknek a dolgozéknak a hidnya méar nem csak az
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eléadisok szinvonalat, de azok megtartasat is veszélyeztetik. Sét, az 4] bemutaték
technikai igénye, hang, fény, video, mér tdlnétte a tirak kapacitasat, sziikség lenne
azok bovitésére is.

2023-ban a Féviros kezdeményezésére és tamogatasival tudtunk emelni a béreken,
azonban ez a szaguld6 inflicio alatt maradt, igy realbér szempontjabol valéjaban csak
bérkorrekci6, nem pedig béremelés valosult meg. Mivel az idei évre is kaptunk
taimogatést a bérfejlesztésre, a 13,5% emelést beterveztiik.

Es persze nagyon szeretnénk legalibb egyszer az évben jutalmat  fizetni,
L
megkdszoénve a végzett munkat és talin biztositva a maradist.

Persze a Katoninak ez is okoz nehézséget, hiszen a miszaki munkatérsak nagy része
vallalkozési szerz6déssel kotSdik a szinhdzhoz, az 6 dijazisukat is meg kell emelni,
amit meg kell oldanunk sajit er6ba.

A szinhdz koltségeinek mér a 55%-a személyi kiadds lesz,-ami a tamogatasunk 80%-
at tesz ki. Ha ehhez hozzaszamitjuk a villalkozoi szerz6déssel nalunk dolgozo
muszakot, az Gsszkoltségvetésiink 70%-at, mig a tamogatasunk 95%-4t teszi ki a
munkéért kifizetett sszeg,

2. Az anyagjellegii raforditasok az el évihez képest jelentsen néttek,
mind a produkciékhoz kapcsolédé (bemutatok, repertodr eléadiasok miisoron
tartasa), mind az tizemeléshez kapcsolédo kiaddsok. A legnagyobb névekedést az
inflici6 okozza. Szolgaltat6 partnereink emelik a dijaikat, gaz-dramdijak a legtjabb
kozbeszerzéseink eredményeképp tovabb emelkedtek. A nagyon erés, minden
teriletre kiterjedd takarékossigunk ellenére is jelentGsen emelkedtek kifizetéseink
(fogyasztisunk ugyan jéval kevesebb, de a dijak mégis magasabbak)

Emellett egyéb szerzdéses szolgaltatoink is folyamatosan szerz6dést modositanak,
A legfontosabb takarékossagi intézkedések, melyeket 2024-ben is megtartunk:

1) Fitési héfok csékkentése a szinhdz teriiletén 21 fokrol 20 C fokra.
Munkavédelmi szabaly, hogy tildmunka esetén minimum 20 fokos hémérsékletet
kell biztositani

2.) Ejszakai temperilds héfokanak csékkentése 15 C fokra. Bz a kazdnok €jszakai
ledllitist jelent. Eddig 20 fok volt.

3.) Fitési korok eltérd szabilyozasanak bevezetése.

4.) Hitési h6fok novelése 21 C fokra.
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5.) Hités idébeni kotlitozasinak bevezetése. A délelétti prébak miatt fiitiink,
délutin elkezdiink hiiteni, hogy mire jonnek a nézék normalis legyen a héfok. Ezt
kell leréviditeni.

6.) Kézonségforgalmi terekben LED vilagitas kibGvitése.

7.) MozgasérzékelSk és idékapcesolok kiépitése a lehetséges helyekre.

8.) Probafolyamat dtalakitisa, -nagyszinpad energiamegtakaritis, probik
munkafényben.

9.) Egyes nagy energiaigény(i lampak mellézése

10.) januar-februdri hénapokban nincs délel6tti préba, ahol lehet home-office,

A Katondban mar az atalakulis 6ta tobb miszaki tar feladatellatasat vallalkozéi
szerzGdéssel oldjuk meg. Fzek a diszitSk, viligositok, hangositdk és a nagyszinhazi
oltoztet6k. Ezek vallalkozoi dijait is emelniink kell, rdadasul ugy, hogy erre nem
kapunk kiilon timogatisnovelést.

Az altalinos koltségek emelkedése miatt sajnos a kozhasznusagi feladat ellitdsira az
Osszkiaddsnak egyre kisebb szazaléka jut. Egy-egy Gj produkcié bekeriilési koltsége
az elmult 10 évben alig valtozott, most is csak az inflicié miatt nS. A fa, és vasiru
aremelkedése és a munkadijak megnévekedése miatt egy-egy szinhazi G bemutatd
diszletkoltsége akir megduplizodhat, a jelenlegi nagymértéka inflicié miatt a
diszletgyartasi koltségek jelentSsen nének, ma mar 10 millié alatt nem késziil
diszlet.

Ezzel pirhuzamosan mind a személyi (meghivott tervezék, rendez6, vendégmiivész),
mind az egyéb dologi kiadisok (jelmez, kellék, hangositasi, vilagitasi anyagok stb.) is
emelkednek. |

Persze itt szerepelnek a repertodron tartott eléadasok jitszasi és karbantartasi
koltségei is, azok is emelkednek. Jelenleg 33 darab szerepel a Katona mésordn.

Mindezek miatt szitkség volt a tervben megemelni ezt az Gsszeget, de nem vagyunk
abban biztosak, hogy ezt is tartani tudjuk.

Az értékesbkkenés évrél-évre nd, feladatunknak tekintjiik az épiilet folyamatos
allagmegodviasat, 1j technikai eszkdziket szerziink be, illetve a szinreviteli koltségek
értékesdkkenése is nd.

7. Likviditas biztositasaval kapcsolatos célok

Ahogy a Katona életében eddig mindig, most is fokozott figyelmet szenteliink
szinhazunk likviditasara. 2023-ban a fenntartéval kozésen modositottuk a
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negyedéves tamogatisi Osszegeket, igy az utolsé idészakra lényegesen nagyobb
Osszeget utaltak szamlinkra. Ennek és a jegvaremelésnek koszonhetSen az év elsé
felében nem szamolunk likviditasi nehézséggel.

Es természetesen sziikség van 'a tervezett tamogatisra, jegybevételre, hogy ne
maradjanak el el6addsok, a nézdk jojjenek, az inflicié tovabb ne emelkedjen. Bizunk
benne, hogy likviditasi problémaink tovabbra sem lesznek

Osszesitve a teljes évet, 2.398 ezer forint nyereséggel szimolunk, de ehhez szitkség
van a tervezett magas kamatbevételre is, aminek az alakulasa téhink fuggetlentil, az

MNB kamatpolitikajatol fugg.

8. A belsé folyamatokkal 6sszefiiggd terv célok

Folyamatosan igyeksziink fejleszteni belsé és kiilsé kommunikacionkat. Az Uzemi
Tandcs  segitségével igyekszink zokkendmentesen — pirbeszédet  folytatni
munkavillaléink szélesebb koérével, tovibbra s gordiilékeny és hatékony
egyuttmikodést folytatunk munkavilladink képviselGivel.

Tovabbra tigyeliink arra, hogy a szinészeket, a miszakot, foglalkoztaté problémakat
atbeszéljiik, akar személyesen, akar tirsulati tiléseken.

Dolgozdink az évadban t6bbszor kapnak irdsos tdjékoztatot akdr mivészeti, akar
tzemeltetési kérdésekben.

9. A sajat beruhazasokkal kapcsolatos terv célok

2024-ben a bemutatok diszlet- és szinreviteli koltségei jelentik a beruhazisaink nagy
részét, de az elmult években kideriilt, szikkség van tiraink folyamatos fejlesztésére.
Egyrészt a technika is folyamatosan viltozik, mésrést a rendezék is egyre inkdbb
szeretnének €lni a technika 4ltal nytjtott lehetdségekkel. FEzért hirom térra — hang-,
vilagosit6- és vided — 10-10 milli6 forintos beruhdzassal szamolunk.

Bar sziikség lenne tovabbi fejlesztésekre, beszerzésekre is, nem meriink tobbet

tervezni. Ha év kozben valami mégis kideriilne, régi felszerelés, technika cserére
szorulna, akkor arra az adott id6ben igyeksziink majd dtcsoportositani pénzeszkozt.
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Jelenlegi szamitdsaink szerint a 2023. évet nyereséggel fogjuk zarni. Ebben az esetben
a technikai tarak fejlesztéseit tovabb folytatjuk.

A fentiekben leirtak és a mellékelt pénziigyi terv megvalésitisaval szinhdzunk 2024-
ban még igy is igyekszik fenntartani az elmult években elért mivészi, szakmai
eredményeit. Bizunk fenntaténkban, abban, hogy toviabbra is felel6sséggel
gondoskodik szinhdzunkrol.

Budapest, 2024. januar 15.

Maté Gabor

tgyvezetod igazgatod
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